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GUNDEMIN ( 3.) MADDESI :

MEVZU : Biiylikgekmece Belediyesinde istthdam edilen "Devlet Memuru" ve "So6zlesmeli
Personel" statiisiindeki personellerin performansinin degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar
belirlemek iizere, hazirlanmis bulunan “Biiviikcekmece Beledive Baskanhgi Teskilat1i Personeli
Performans Degerlendirme Yonergesi" nin, 657 Sayili Yasanin 122. maddesi ile 5393 sayili
Belediye Kanunu'nun 49. ve (18/a) maddesi hiikiimleri geregince miizakeresi ve karara baglanmasi.
(05.12.2016 - 3. Md.)

KARAR : Biiylikgekmece Belediyesinin hedef ve ilkeleri dogrultusunda, hizmette verimliligin
arttirtlabilmesi i¢in, Biiylikgekmece Belediyesinde 657 Sayili Yasanin 4. maddesinin (A) Fikrasi ile
5393 Sayil1 Belediye Kanunu'nun 49. Maddesi hiikiimleri geregince istthdam edilen "Devlet Memuru"
ve "Sozlesmeli Personel" statiisiindeki personellerin performansinin degerlendirilmesine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek iizere, hazirlanmis bulunan “Biiyiikcekmece Beledive Baskanhgir Teskilati
Personeli Performans Degerlendirme Yonergesi" ekte sunulmustur.

S6z konusu Yonergenin, 657 Sayih Yasamin 122. maddesi ile 5393 sayih Belediye
Kanunu'nun 49. ve (18/a) maddesi hiikiimleri geregince goriisiiliip karara baglanmasina iliskin
Yaz Isleri Miidiirliigiiniin 22.11.2016 tarih ve (88563-1) sayili yazili teklifi ve eki;

BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI TESKILATI PERSONELI
PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar Amag

MADDE 1- Bu Yo6netmeligin amaci, Biiylikcekmece Belediyesinin hedef ve ilkeleri dogrultusunda hizmette verimliligin
artirilmasi igin memur ve sdzlesmeli personelin performansinin degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.
Kapsam

MADDE 2- Bu Yonetmelik Biiyiikgekmece Belediye Baskanligindal4/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanununun 4 {incii maddesinin (A) fikrasinda tanimlanan ve norm kadro esaslarina gore gorev yapan memur personel ile
5393 sayili Belediye Kanununun 49 uncu maddesinin {giincii fikrasinda unvanlar1 gosterilen, asli ve siirekli gorevler
karsilig1 ihdas edilen kadrolar karsilik gosterilmek suretiyle calistirilan sézlesmeli personel hakkinda uygulanir.

Dayanak
MADDE 3- Bu Yoénerge, 657 sayili Kanunun 122 nci maddesine ve 5393 sayili Belediye Kanununun 18/a ve 49.
maddelerine dayanilarak hazirlanmstir.
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Tammlar ve kisaltmalar

MADDE 4- Bu Yonetmelikte gecen;

Belediye: Biiyiikgekmece Belediyesini,

Belediye Meclisi: Biiyiikgekmece Belediye Meclisini,

Belediye Enciimeni: Biiylikcekmece Belediye Enciimenini,
Baskan: Biiyiikgekmece Belediye Baskaninti,

Baskanlik: Biiyiilkgekmece Belediye Baskanligini,

Baskan Yardimcisi: Biiyiikcekmece Belediye Baskan Yardimcisini,
Hizmet Birimleri: Belediye Meclis karariyla kurulan midiirliikleri,

Alt Hizmet Birimi: Hizmet birimleri biinyesinde norm kadroyla olusturulan seflik, biiro ve benzeri ¢alisma gruplarini,
Miidiir: Hizmet birimlerinin en iist amirini,
Belediye Personeli veya Personel: Norm kadro esaslarina gore goérev yapan memur personeli,

Sozlesmeli Personel: 5393 sayili Kanunun 49 uncu maddesinin {igiincii fikrasinda unvanlari gosterilen, asli ve siirekli
gorevler karsiligi ihdas edilen kadrolar karsilik gosterilmek suretiyle ¢alistirilan uzman ve teknik personeli,

Performans: Caliganlarin belirli bir donemdeki fiili basar1 durumlarini ve gelecege iliskin gelisme potansiyellerini
belirlemeye yonelik ¢alismalart,

Performans degerlendirilmesi: Belediye Baskanliginda gorevi ne olursa olsun tiim personelin ¢aligmalarinin,
etkinliklerinin, eksikliklerinin, yeterliliklerinin, fazlaliklarinin, yetersizliklerininiist, esit ve ast degerlendiriciler
tarafindanbir biitlin olarak tiim yonleri ile gdzden gegirilmesini,

Alt birim: Hizmet birimleri biinyesinde norm kadroyla olusturulan seflik, biiro, koordinatorliik ve benzeri ¢alisma
gruplarini,

Esit degerlendirici:Yoneticiler i¢in ayni kademede bulunan ydnetici personeli, personel i¢in ise ayni alt birimde gorev
yapan personeli,

I. performans degerlendiricisi: Degerlendirilen personele hiyerarsik olarak yakin kademede bulunan iist degerlendiriciyi,
II. performans degerlendiricisi: 1. performans degerlendiricisinin hiyerarsik olarak iistii olan degerlendiriciyi,

Davrams gostergesi: Her bir yetkinligin 6l¢lilmesinde kullanilan, gézlemlenebilen davranislari,

IKM: insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiinii,

Komisyon: Performans Komisyonunu,

Norm kadro: Belediye Meclis tarafindan kabul edilen norm kadro uygulama esaslarni,

Performans degerlendiricisi: Performans degerlendirmesi yapmakla yetkili kilinanlari,

Yetkinlik: Personelin gorevini yerine getirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve davranislari,

ifade eder.

“Performans degerlendirme”nin amaci

MADDE 5- Performans degerlendirme ile personelin;

a)Gorevindeki gayret, verimlilik ve basarisinin saptanmasi,

b)Geri bildirimde bulunularak is bagarimi hakkinda bilgi edinmesinin saglanmasi,
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c)Bilgi ve beceri diizeyinin dlgiilerek egitim ihtiyacinin tespit edilmesi ve eksiklerini giderme imkaninin saglanmasi,
¢) Basarili olanlarinin mali ve sosyal yonden 6diillendirilmesinin saglanmast,
d)Hizmet kalitesinin artirilmasi,
amaglanmaktadir.
IKINCI BOLUM
Performans Degerlendirme Genel Esaslari

Performans degerlendirme donemleri ve siiresi

MADDE 6- Performans degerlendirme yilda bir defa yapilir. Performans donemi 1 Ocak-30 Kasim tarihleri arasindaki
donemi kapsar; bu donemin performans degerlendirmesi Aralik ayinda yapilir.

Performans degerlendirme yapilabilmesi ic¢in performans degerlendiricilerinin ve degerlendirileceklerin ilgili performans
doneminin en az yarist kadar gorevinin baginda bulunmasi gerekir.

Performans degerlendiricileri

MADDE 7- Performans degerlendirme, EK-1’de belirtilen st, esit ve ast degerlendiriciler tarafindan yapilir.

Esit degerlendiriciler, yoneticiler i¢in ayni kademede bulunan yodnetici personelin arasindan; personel i¢in ise ayni alt
birimde gorev yapan personelin arasindan, en fazla bes performans degerlendiricisinin elektronik ortamda sistem tarafindan
atanmasi suretiyle belirlenir.

Alt birim personel listeleri ilgili birimler tarafindan giincellenerek formlarin doldurulmaya baslanacag tarihten on is giini
once IKM’ye gonderilir.

Yukaridaki hiikiimlere gore performans degerlendiricisi belirlenemeyen personelin durumu fiilen gérev yaptigi birim
tarafindan, formlarin doldurulmaya baslanacag: tarihten en az on giin énce IKM’ye bildirilir ve IKM nin 6nerisi, Bagkanin
onay1 ile bunlar i¢in performans degerlendiricisi/degerlendiricileri tespit edilir.

UCUNCU BOLUM

Performans Degerlendirme Siireci
Degerlendirme
MADDE 8- Performans degerlendirme, degerlendirilen personelin kadro ve pozisyonuna uygun ek 2’de yer alan
performans degerlendirme formunda belirtilen yetkinlikler ve davramis gostergeleri iizerinden, Aralik aymin ilk iki haftasi
i¢inde elektronik ortamda yapilir. Formlarm diizenlenmesinin baslangic tarihinden en az bir ay 6nce tiim birimler IKM
tarafindan yazili olarak bilgilendirilir.
Formlarin diizenlenmesi sirasinda performans degerlendiricilerine miidahale edilemez ve telkinde bulunulamaz. Tiim
puanlamalar gizlilik i¢inde yapilir.

Performans puaninin hesaplanmasi ve basari diizeyleri

MADDE 9- Performans degerlendirme yiiz tam puan iizerinden yapilir. Performans puani, personelin kendisine verdigi
puanin ve esit, ast ve iist degerlendiricilerin verdikleri puanlarin kendi iglerinde alinan ortalamalarinin Ek-1’de belirtilen
oranlarda agirliklandirilarak toplanmasi suretiyle belirlenir. Performans puaninin hesaplanmasinda kesirler tam sayiya
tamamlanir.
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Personelin performans puanina gore belirlenen basar1 diizeyleri asagida belirtilmistir:

A diizeyi (90-100 puan) : Degerlendirme donemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve davramslar bakimindan gorevini
miitkemmel bir performansla tam ve dogru olarak yerine getirdigini,

B diizeyi (80-89 puan) : Degerlendirme donemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve davranmiglar bakimindan gérevini iistiin bir
performansla tam ve dogru olarak yerine getirdigini,

C diizeyi (70-79 puan) : Degerlendirme donemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve davranislar bakimindan gorevini ortalama
diizeyde yerine getirdigini,

D diizeyi (50-69 puan) : Degerlendirme donemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve davraniglar bakimindan gelistirilmeye
ihtiya¢ duymakta olup gorevini beklenenin altinda yerine getirdigini,

E diizeyi (0-49 puan) : Degerlendirme dénemi boyunca gérevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglar bakimindan
yetersiz olup goérevini beklenenin ¢ok altinda yerine getirdigini,

ifade eder.

Degerlendirme sonuglari, performans degerlendiricisi bilgisi sakli kalmak suretiyle ilgili ayin {igiincli haftasi icinde
degerlendirilen personel ile iistii konumunda olan degerlendiricilerine elektronik ortamda bildirilir.

Sozlesmeli personelin Performans puaninin hesaplanmasi ve basar1 diizeylerinin tespitinde “Biiyiik¢ekmece Belediye
Baskanliginda Ve Bagh Kuruluslarinda 5393 Sayili Belediye Kanununun 49 Uncu Maddesinin 3. Fikrast Hiikmiine Gore
Tam Zamanli Calistirilacak Sozlesmeli Personelin Hizmet Sozlesmesi Usul Ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik” hitkkiimlerine
gore islem yapilir.

Performans degerlendirmede istisnai durumlar
MADDE 10- Performans degerlendirme doneminin en az yarisi kadar gérevde bulunup baska bir kuruma atananlarin
formlari, ayrildiklar tarihi takip eden yedi is giinii icinde doldurarak yeni kurumuna gonderilmek iizere IKM’ye iletilir.

Kurumda gegici gorevlendirme suretiyle gorev yapanlarin performans degerlendirme sonuglari, sonuglarin kesinlesmesini
miiteakip kurumuna bildirilir.

Diger kamu kurumlarinda gegici olarak gorevlendirilen personelden bir performans déneminin yarisindan daha uzun siire
Kurumdan ayr kalanlar performans degerlendirmesi bakimindan gérevlendirildikleri kurumun mevzuatina tabidir.

Performans degerlendirme sonuclari ve édiillendirme
MADDE 11- Personele basar1 diizeylerine gore performans odiilleri verilebilir. A diizeyinde basar1 gosteren personele
basar1 belgesi verilir. Ug kere basar1 belgesi alan personele iistiin basar1 belgesi verilir.

Basar1 belgesi alan personele 5393 sayili Belediye Kanununun 49. maddesinde ikramiye olarak adlandirilan ddeme, bu
madde esaslarina gére 0diil olarak verilir.
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Ayrica {istiin basart belgesi alan personele belediye Baskaninin 6nerisi valinin uygun gérmesi iizerine, 657 sayili Kanunun
122. maddesi esaslaria gore 6diil olarak verilebilir. Bu fikra hitkkmiine gére bir mali y1l icinde ddiillendirileceklerin sayisi,
belediyenin yilbagindaki dolu kadro mevcudunun binde onundan fazla olamaz. Yil iginde 6diillendirilen personel sayisi
belediye tarafindan izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar Devlet Personel Bagkanligina bildirilir.

Odiil almaya hak kazanan personelin listesi IKM tarafindan Kurumun yerel aginda ilan edilir. Odiiller, bir ay icinde verilir.

Performans puam diisiik olanlarin durumu

Madde 12- Bir performans degerlendirme déneminde D diizeyinde performans gésteren personel Baskan tarafindan
uyarilir.Birbirini takip eden iki performans degerlendirme doneminde D diizeyinde degerlendirilen personel, uyarilmakla
birlikte birim iginde gorev yeri degistirilir. Takip eden dénemde de D diizeyinde degerlendirilmesi durumunda birim
yoneticilerinin goriisii dogrultusunda birimi degistirilebilir.

Bir performans degerlendirme déneminde E diizeyinde performans gosteren personel Baskan tarafindan uyarilir ve birimi
degistirilir. Takip eden donemde yine E diizeyinde degerlendirilen personel uyarilmakla birlikte bir bagka birimde
gorevlendirilir.

Sozlesmeli personelden performans puani diisiik olanlar hakkinda, itiraz harig, “Biiyiikcekmece Belediye Baskanhginda Ve
Bagli Kuruluslarinda 5393 Sayui Belediye Kanununun 49 Uncu Maddesinin 3. Fikrasi Hiikmiine Gore Tam Zamanl
Calistirllacak Sozlesmeli Personelin Hizmet Sozlesmesi Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore islem
yapilir.

Performans Komisyonu ve performans degerlendirme sonuclarina itiraz
MADDE 13- Personel ve sozlesmeli personel, performans degerlendirme sonuglarina karsi, bildirimin yapildig: tarihten
itibaren 10 is giinii icinde IKM’ye itirazda bulunabilirler.

itirazlar; Belediye Baskaminin gorevlendirecegi bir Belediye Baskan Yardimcisinin bagkanhginda; Yazi Isleri Miidiirii,
Teftis Kurulu Miidiirii, Hukuk Isleri Miidiirii ve Baskan tarafindan gérevlendirilecek diger iki birim miidiirii ile Insan
Kaynaklar1 ve Egitim Midiirii olmak {izere yedi asil ve dort yedek iiyeden olusan “Performans Komisyonu” tarafindan
incelenir. Yedek tiyeler, asil iiyeler disinda kalan birim miidiirleri arasindan Bagkan tarafindan gérevlendirilir.

“Performans Komisyonu” baskan ve asil iiyelerin tamamimin katilimi ile toplanir. Asil iiyenin katilamadigi toplantiya,
onaydaki siraya gore yedek iiye katilir. Kararlar oy coklugu ile alinir. Oylamada g¢ekimser oy kullanilamaz. Oylama
sonucunda alman karar kesin olup karara katilmayanlar karsi oylarinmi gerekgeleri ile birlikte yazili olarak belirtmek
zorundadir.

Komisyonun bagkaninin ve iiyelerinin; bosanmis olsa dahi eslerinin, {igiincli derece dahil kan ve kaym hisimlarinin veya
evlat edinilmis cocuklarimin performans degerlendirme sonuglarina itiraz etmis olmalar1 ya da kendi yaptiklari
degerlendirmelere itiraz edilmis olmas1 halinde Komisyonda yer alamaz; yerlerine yeni bagkan, liye veya iiyeler
gorevlendirilir.
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Komisyon, inceleme ve degerlendirmeleri sirasinda gerekli gormesi halinde personele ait dnceki yillarda doldurulan formlar
dahil her tiirlii belgeyi inceleyebilir, taraflar1 ve varsa taniklar: dinleyebilir. Komisyon itiraz1 hakli bulmasi durumunda;
personelin farkli {ist ve esit degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesine veya geriye doniik ii¢ donemin, yoksa mevcut
donemlerin performans puanlart ortalamasiin esas alinmasina karar verebilir ya da performans degerlendirmesini bizzat
yapabilir.

Bagkan tarafindan yapilan performans degerlendirmelerine itiraz edilmesi durumunda, Komisyon konuyu inceleyerek
sonuglar1 Bagkana sunar. Bagkan, inceleme sonuglarina iliskin goriislerini Komisyona bildirir. Komisyon besinci fikrada
yer alan hiikiimler dogrultusunda karar verir.

Ozel sebeple veya hizmetin gerekleriyle bagdasmayacak sekilde, gercege aykiri olarak personel lehine veya aleyhine
yapildig1 anlasilan degerlendirmeler Komisyon tarafindan gegersiz sayilir. Bu performans degerlendiricileri hakkinda 657
say1l1 Kanunun disipline iliskin hiikiimleri uygulanir.

Itiraz basvurular1 otuz giin icinde karara baglanir. Kararlar ilgililere en ge¢ yedi giin iginde yazili olarak bildirilir.
Komisyon kararlari idari bakimdan kesin olup, idari yargi yoluna bagvurulabilir.

Komisyonun sekretarya hizmetleri IKM tarafindan yerine getirilir.

DORDUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Ust degerlendiricilerin gorev ve sorumluluklar

MADDE 14- Ust degerlendiriciler;

Personelin is basarimini tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen yetkinlikler dogrultusunda personeli siirekli izlemekle,
Izlenimlerine dayanarak personel hakkinda nesnel degerlendirmeler yapmakla,

Izlenim ve degerlendirmelerine gore belli araliklarla geri bildirimde bulunmakla,

Personelin makul, hakli ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almakla,

Formlarin usuliine uygun olarak diizenlenmesini saglayarak personelin performans puanini etkileyen bilgi, belge ve
dokiimanlar1 IKM’ye teslim etmekle,

Dokiimanlarin gizliligine riayet ederek iceriklerini personelin kendisi disinda hi¢ kimseye a¢iklamamakla,

Gorevli ve sorumludur.

Personelin gorev ve sorumluluklari

MADDE 15- Personel ve sozlesmeli;

Ust degerlendiricilerinin kendisi hakkinda yaptig1 degerlendirmeleri dikkate almakla,

Geri bildirim goriismesi sirasinda yapilan degerlendirmeye iliskin goriislerini agik¢a belirtmekle,

Performans degerlendiricilerinin elestiri, uyar1 ve dnerilerini dikkate almakla

Gorevli ve sorumludur.

insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugu

MADDE 16- IKM, performans degerlendirme siirecine iliskin islemlerin yerine getirilmesi ile giiniin gerektirdigi ¢agdas
yonetim ve degerlendirme teknikleri dogrultusunda performans yonetim sisteminin izlenmesi ve gelistirilmesiyle
sorumludur.
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BUYUKCEKMECE
BELEDIYE BASKANLIGI MECLIS KARARI
SAYFA : (7)
Karar Tarihi Karar No Kararin- |Performans Degerlendirme Yonergesi.
09/12 /2016 (117) Konusu

BASKAN : Dr. Hasan AKGUN
Belediye Meclisini  |UYELER: Coskun TANIS (Katilmadi)-Emre SARISALTIKOGLU -ibrahim ISIK- Hayrettin ALTUNOK-

Teskil Eden Zevat Recep EROL-Ahmet SAHIN (Katilmadi)-Ridvan YAVUZBILGE-Tarik ERDOGAN-Bedir GURSES-
Onder Yiiksel ERYIGIT-Tamer CANBAZ-Fahrettin ALTINTAS -Abdullah ERENOGLU (Katilmadi)-
Dilek TEKIN- Seher ILHAN YILDIZ (Katilmadi)- Cemal KAYA- Mustafa UCAR- Ersel YAZICI-
Hasan BACIOGLU -Emine DEMIRCI- Ahmet KUCUK-Muharem Aziz ZENGIN- Mehmet AYTEKIN -
Selda GIDIS UZKAN - Havva DEMIRTAS (Katilmad)- Hiiseyin EKICi-Yadigar BAKACAK -

Haluk HALVACIOGLU- Mir Mehmet OZTURK-Mustafa AYDIN- Musa KAYNAR

Degerlendirmeye iliskin belgelerin gonderilmesinde ve korunmasinda gizli/kisiye 6zel isaretli zarflarin kullanilmasi ve
dokiimanlar1 muhafaza etmekle gorevli personelin, gizlilige riayet ederek edindikleri bilgileri personelin kendisi ile {ist
degerlendiricileri harig¢ ticlincii sahislara agiklamamalari sarttir. Bu esaslara uymadiklari tespit edilenler hakkinda 657 sayili
Kanunun disipline iliskin hiikiimleri uygulanir.
BESINCi BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler
Performans degerlendirmesine iliskin belgelerin saklanmasi
MADDE 17- Performans degerlendirme formu hari¢ olmak iizere; tiim form, belge, tutanak ve benzeri dokiiman KM
tarafindan saklanir.
GECICIi MADDE 1- Bu Yénergeye gore ilk degerlendirme Aralik 2016°da yaplir.
Yiiriirlik
MADDE 19- Belediye Meclisinin karartyla kabul edilen bu Y6nerge kabul tarihini takip eden giinde yiiriirlige girer.
Yiiriitme
MADDE 20- (1) Bu Y6nerge hiikiimlerini belediye Bagkani yiiriitiir.
seklinde hazirlanan Yonerge Taslagi ve eki Cetveller.
Belediyemiz Meclisinin 2016 Yili Arahik Ayr Meclis toplantistmin 05.12.2016 tarihinde yapilan 1. birlesiminde

giindemin 3. maddesi olarak belirlenerek, miistereken incelenmek ve degerlendirilmek iizere, Hukuk Komisyonu ile
Temel Haklar Komisyonuna havale edilmistir.

Soz konusu teklifle ilgili olarak, Hukuk Komisyonu ve Temel Haklar Komisyonunca vapilan tetkik ve inceleme
sonucu _miistereken hazirlanmms bulunan komisyon raporu okunmak suretivle, teklif komisyon raporu
dogrultusunda meclisimizde miizakere edildi. Yapilan miizakerede;

Biiylikcekmece Belediyesinin hedef ve ilkeleri dogrultusunda, hizmette verimliligin arttirilabilmesi igin, Bilyiikgekmece
Belediyesinde 657 Sayili Yasanin 4. maddesinin (A) Fikrasi ile 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 49. Maddesi hiikiimleri
geregince istihdam edilen "Devlet Memuru" ve "Sozlesmeli Personel" statiisiindeki personellerin performansinin
degerlendirilmesine iligskin usul ve esaslart belirlemek iizere, hazirlanmig bulunan “Biiyiikcekmece Belediye Baskanhgi
Teskilati Personeli Performans Degerlendirme Yénergesi''nin hazirlandig ve teklif edildigi sekliyle aynen kabuliine,
Hukuk Komisyonu ve Temel Haklar Komisyonunca yapilan tetkik ve inceleme sonucu miistereken hazirlanmis bulunan
Komisyon Raporunda belirtilen uygun gériis dogrultusunda, 657 Sayili Yasanin 122. maddesi ile 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 49. ve 5393 sayili Yasanin 18. Maddesinin (@) fikrasi hiikiimleri uyarinca yapilan oylama sonucu;
mevcudun oybirligi ile karar verildi.




