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“Bayraklar bayrak yapan iistiindeki kandur,
Toprak, eger ugrunda dlen varsa vatandir.”
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UST YONETICININ SUNUSU

Ulkemiz ile Avrupa Birligi Miizakere siirecinde, 32.
fasil olan Mali Kontrol Faslinda, 4 temel politika alani
bulunmaktadir. Bunlar; Kamu I¢ Mali Kontrolii (KIMK),
D1 Denetim, AB Mali Cikarlarinin Korunmasi ve Euronun
Sahtecilige Kars1 Korunmasidir.

Kamu I¢ Mali Kontrolii, kamu sektériinde risk analizine
ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
sorumluluguna dayali kontrolleri kapsamaktadir. KIMK
kavramu ti¢ ilkeye dayanmaktadur:

1) Glivenilir mali yonetim ve kontrol sistemleri ile
desteklenen yonetsel hesap verebilirlik,

2) Merkezi olmayan ve fonksiyonel olarak bagimsiz
ic denetim

3) Mali yonetim ve kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin
merkezi uyumlastiriimasidir.

5018 say1li Kanun ve buna iligkin ikincil mevzuat ile,
COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
hedeflenmistir. S6z konusu Kanunun 55. maddesinde I¢
Kontrol; “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve glivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle
i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.”
seklinde tanimlanmustir.

Kanunda yer alan tanimdan da anlagilacag iizere i¢
Kontrol Sistemi; mali kontroller yaninda mali olmayan
kontrol usullerini de biinyesinde barindiran bir yénetim
modeli olarak tasarlanmis ve i¢ denetimin de bu sistemin
bir pargasi oldugu ifade edilmistir. i kontroliin “yonetim
modeli” olarak gorillmesi hususuna yapilan vurgu 6nemli
olup i¢ kontrolii yalnizca mali boyutuyla ele alarak sistemi
sadece bir takim faaliyetlerin kontrolii ve denetimi olarak
gormek sistemin biitiiniine yonelik kavrayis ve algilama
diizeyini olumsuz yonde etkileyecektir.

I¢ Kontrol, en alt kademe galigandan iist yoneticiye
kadar tiim kurum personelinin iginde yer aldig1, sadece
belli bir periyoda iligkin bir politika ya da uygulama degil,
kurumun her seviyesinde siireklilik gosteren bir faaliyet
ve devam eden bir siireg olarak algilanmalidir. Dolay1-
styla i¢ kontrol kurumlarin is yapis usullerine sonradan
eklenen bir yapi olarak degil, kurumsal organizasyonun
ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmelidir. I¢ kontrol,
faaliyetlerin gerek belirlenen amaglara gerekse ilgili mev-
zuat ve diizenlemelere uygun bir sekilde yiiriitiilmesini
amaglamakta olup bu y6niiyle kurumun belirlenen amag
ve hedeflerine ulasmasina yardimei olur ve iyi isleyen bir
i¢ kontrol sistemi amag ve hedeflere ulasilma yetenegini
makul diizeyde garanti eder.

I¢ kontroliin etkinliginde en bityiik rolii yonetim tist-
lenir. Bundan dolay1 Bityitkgekmece Belediyesi olarak, i¢
kontrol sisteminin etkili bir bicimde islediginin giivencesini
verebilmek i¢in uygun yontemler olusturmak ve giivence
saglamak gayretindeyiz. Bunun i¢in giincelledigimiz bu
donemki 1§ kontrol eylem planimiz uygulanirken, hedef-

lere ulagilmasini etkileyecek belirsizlikler dngoriilmeli ve
onlemler alinmalidir; yani kurum ve birim idarecilerimiz
risk yénetimi konusunda da sorumludurlar.

Kurumumuzdaki tiim personelimiz de gorevlerini icra
ederken belirli faaliyetlerin yerine getirilmesini amagla-
diklarindan; bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile
birleserek birim hedeflerine, birim hedefleri de bir biitiin
olarak kurum hedeflerine ulagilmamiza vesile olmaktadir.
Personelimiz, yerine getirdigi gérev hakkinda en detaylt
bilgiye ve sorumluluga sahiptir. Bunun i¢in gorevin, en
etkin bicimde yerine getirilmesinden; ayrica hem isi ile
ilgili problemlerin hem de kurumumuz iginde fark ettigi
diger problemlerin bizlere iletilmesinden sorumludur.

Hazirlanan Eylem Plani, ancak uygulama sirasinda
gosterilecek kararlilikla ve bu konudaki ¢alismalar ile
basarili olacaktir. Programin basariya ulagmasindaki en
biiyiik faktorlerden biri de konunun hassasiyetle izlen-
mesi, i¢ denetim ve dis denetimden gelecek raporlarin
degerlendirilmesi basarry1 olumlu yonde etkileyecektir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planrnin
(V. Versiyon) hazirlanmasinda emegi gecen biitiin mesai
arkadaglarima ve hazirlama ekibine tegekkiirler eder,
hayirli olmasini dilerim.

Dr. Hasan AKGUN
Belediye Bagkani
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ILCEMIZIN TARIHI

00 bin yul 6ncesine tarihlenen buluntulara

ev sahipligi yapan Biiyiikcekmece'de M.0.
2000'li yularda Traklarin yasadigt bilinmek-
tedir. M.0. 7. yiizyilda ilk yerlesimin basladig
Biiyiikcekmece'nin kuruculartHelenlerdir. M.0.
2.ylzyilda Bizans egemenligine giren Biyiik-
cekmece Athyra adiyla bilinmekteydi.

Helenlerin ardindan Biiyiik Hun Imparatoru
Atilla, M.S. 447'de ordusuyla Catalca'dan gecip
Blylkcekmece'ye girmis ve Bizans't vergiye
baglayarak geridonmiistir. Avar Tirkleri616'da,
Bulgarlar ise Kurum Han komutasinda 813'te
Catalca iizerinden Istanbul'a kadar gelmislerdir.
1090 yilindaysa Pegenekler Biyikcekmece'ye
ulasmuslardir. Tirkler 1357 yilinda Bizans del-
tasinayerlesmisler ancak Cekmece bolgesiuzun
bir dénem Bizans egemenligi altinda yasamaya
devam etmistir.

Istanbul'un fethinden sonra Osmanliimpara-
torlugu'na baglanan Biyikgekmece bir sayfiye
ve tarim beldesi, ayrica Bizans ve Osmanli d6-
neminde ordularin konaklama yeri oldugundan
bélgede yogun bir yerlesim olmamistir. Osmanlt
doneminde bir av ve kislak yeri olarak kullanilan
Biyikcekmece'ye 6zellikle 1829 Osmanli-Rus
savasindan sonra ¢ok sayida Turk gégmen yer-

lesmistir.1876 yilinda Catalca Sancagna ilge
olarak baglanan Biylikgekmece, 1926 yilinda
Catalca'ninilge ilan edilmesiyle birlikte Catalca'ya
baglibir bucak yapimistir. 1958'de belediye ilan
edilen Biylkcekmece, 1987'de Catalcailcesinden
ayrilarak bagimsiz bir ilce haline gelmistir.

Biiyukgekmece, gerek Bizans gerekse Os-
manlidoneminde ordularinve yolcularingecis ve
konaklama noktast olmustur. Kimisi gtiniimiize
kadar gelmis, kimisiise kalinttve izleri coktan yok
olmus kervansaraylar, hanlar ve Mimar Sinan'in
tnliikoprisi gibieserler bugecit niteliginin dnemli
isaretleridir. Evliya Celebi, Biiylikcekmece'nin 17/.
ylzyilda Eyiip Kadiligi'na bagli bir nahiye oldu-
gunu, deniz kenarinda harap bir kalesi, bin kadar
mamurhanesi, baglart bahceleri bulundugunu,
kasaba topraklarinin vakif topraklart oldugunu
yazar. Imaretinden, medresesinden, geliskin
carsisindan, 11 adet handan, hamamdan ve ker-
vansarayindan bahseder.

Guniimizde Biiyikcekmece, ge¢misinden gelen
gecitveyakdpri 6zelligini korumakla birlikte, ge-
lisen cehresiyle bir diinyakentiolma yolundaemin
adimlarlailerliyor. Tarihin bize biraktigi miras ve
degerler Biiyikgekmece Géliikiyisinda planlanmis
Kilttr Park icinde uyum icinde korunmaktadir.

[HIYYL NIZIW35T]
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii

AT -

1 95ubat 1958 tarihinde Biylikgekmece

Belediyesi, 6ncelikle nahiye olarak ku-
rulmustur. Tarim ve sayfiye kasabastiken 1980
yilindan sonra hizla yaptlagmis, bu gelismenin
paralelinde nifusunda da artis kaydedilmistir.

4 Temmuz 1987'de ilce olan Biiylikgekmece,
1994 yilindanitibarenbaslatilan sehircilik hamlesi
(kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesi, atik su
aritmatesisleri, parklar ve cevre diizenlemeleri,
enerji ve iletisim hatlarinin yeraltina alinmasy,
aydinlatma, imar planlarinin tamamlanmasi)
sonucu buglin modern bir Avrupa kentidir.

23 Temmuz 2004 giin ve 5216 sayli Biyiik-
sehir Kanunu gecici 2. maddesi geregi Istanbul
Biyiksehir Belediyesi kapsamina alinmistir.

18| T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

BUYUKCEKMECE BELEDIYESI TARIHCESI

5747 Sayili"Buyuksehir Belediyesi Sinirlart
Icerisinde Ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun"un 2.
maddesinin 1. fikrasinda “Biiylksehir Belediye
sinirlarticinde bulunan ve ekli (42) sayilt listede
adlaribelirtilen ilk Kademe Belediyelerinin tiizel
kisilikleri kaldirilarak, aynt listede belirtilen Iice
Belediyelerine mahalleleriveyamahalle kisimlart
ile birlikte katimistir." denilmekte olup bu madde
hiikmii uyarinca daha 6nce Bilyiikcekmece llcesine
baglibulunan Tepecik, Mimarsinan ve Kumburgaz
Ik Kademe Belediyeleri ve Silivri llcesine baglt
Celaliye Kamiloba ilk Kademe Belediyelerinin
tuizel kisiliklerikaldirilarak, mahalleleriile birlikte
Biiyiikcekmece Ilce Belediyesine baglanmislardir,

~ ~ » T.C.BUYUKCEKMECE
AOL BELEDIYESi

COGRAFI YAPI VE FiZIKi KONUM

Bijy[jkgekmece ilcesi, Istanbulilinin bati yaka-
sindaMarmara Denizikiyisinda bulunmaktadir.
llceninkuzeyinde Catalcave Arnavutkdy ilceleri,
dogusunda Esenyurtilcesi, glineyinde Beylikdizii
ilcesi ve Marmara Denizi, batisinda ise Silivri
ilcesibulunmaktadir.Bu konum igerisindekiilce,
Istanbulilinin %3'iinii kaplamaktadir. Biiyiikcek-
mece Marmara Denizi'nde kendi adint tastyan
korfezin cevresinde ve yine kendi adint tastyan
24.30km2 alana sahip Biiyiikgekmece Lagiinve
Baraj Golund igine alan bir yerlesim merkezidir.

Biiyiikcekmece Istanbul'un temiz ve iyi diizen-
lenmis 25 km uzunlugundakisahil seridine sahip
olan 6nemli sayfiye merkezlerinden biri olma
ozelligininyantsira tarihin biraktigi mirasa sahip
ctkan yaklasimiyla gegmisten gelecege kopri
ozelligi tastyan bir ilgesidir. Sehircilik agisindan
bakildiginda yerlesim, imar, altyapt ve cevre so-

runlarint sehircilik donanimt ile ¢6zmis, gelisen
cehresiile bir diinyakentiolmaya aday bir ilgedir.

5747 sayli Biyiiksehir Belediyesi sinirlart
icerisinde ilge kurulmast ve bazt kanunlarda de-
gisiklik yaptmasthakkindakikanun cercevesinde
29.03.2009 tarihiitibariile tiizel kisiligikaldiran
ilk kademe belediyelerinden Mimarsinan, Kum-
burgaz, Celaliye, Kamiloba, Tepecik ve Muratbey
ilk kademe belediyeleriile Girpinar ilk kademe
belediyesinin Pinartepe Mahallesi, Kirag ilk ka-
deme belediyesinin de Hadimkdy Tem Baglantt
Yolunun batisinda kalan kismt Biiyiikgekmece
Belediyesi'ne baglanmistir. Bu sinirlar itibari ile
Buyukcekmeceilcesindekitoplammahalle sayist
24'tiir. llceninyiiz 8lciimii 16.340 hektardir. (gél
dahil). Denizden 0-194 metre yiiksekliktedir. Az
engebeli arazi ve ovalardan olusur. Ilce hudutla-
rinda orman mevcut degildir.

WNNOX IMIZI4 A IdVA I1VH490)
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Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Siireci, Rol ve Sorumluluklar

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde i¢ kontrol;“Idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir ola-
rak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon,yontem ve siirecle
i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. ” seklinde tanimlanmuistir. 5018 sa-
yili Kanunun 11. maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve
i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmuistir.

1SIATHYII TANTD NINIWVLHO TOHLNOX 3|

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢ kontrol siste-
minin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmas: gibi her tiirlii diizenleme
yapilmasi, harcama yetKkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir. i¢
kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinin, ist yoneticinin
liderligi ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatérliigiinde ve
harcama birimlerinin katilimryla yiritiilmesi gerekmektedir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu
esas olarak iist yoneticilere ait bulunmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemine yonelik ¢alis-
malarin iist yonetici onay1yla baslatilmasi, iist diizey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve izlemeyi
saglamasinin yaninda, iist yoneticinin olumlu iradesini gostermesi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu gercevede, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik ¢alisma-
larinin da iist yonetici onay1yla baglatilmasi gerekmektedir.

Ust yonetici onayinda veya onaya eklenecek dokiimanda; galismanin amaci ve kapsami,
harcama birimleri, strateji gelistirme birimi ve olusturulacak kurul ve gruplar ile bu kurul ve
gruplarda gorev alacak personelin bu ¢aligmadaki gorev ve sorumluluklari, ¢alismalarin st yo-
netici tarafindan periyodik olarak izlenmesine iliskin yontem ve gerek duyulan diger hususlarin
acitklanmasi gerekmektedir. S6z konusu onayda ayrica, bir iist yonetici yardimcisi veya harca-
ma yetkilisinin bagkanliginda, harcama yetKkilileri veya gorevlendirecekleri yardimcilarindan
olusan bir “I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu” ile harcama birimlerinden yonetici veya
hiyerarsik olarak harcama yetkilisine en yakin diizeydeki temsilcilerden olusan bir “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama ve Calisma Ekibi’nin olusturulmasi, Ku-
rul ve Grubun ¢aligmalarinin koordinasyonu ile sekretarya hizmetlerinin strateji gelistirme bi-
rimi tarafindan yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan oncelikle
idaredeki mevcut durum ile 5018 say1l1 Kanun ve ilgili mevzuatta dngoriilen i¢ kontrol sistemini
tespit eden, karsilastiran ve bosluklari ortaya koyan bir rapor hazirlanmasi ve bu rapora, idarede
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak
amaciyla yapilmasi gereken ¢alismalari, prosediirleri ve diizenlemeleri gésteren Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinin eklenmesi gerekmektedir.

Bu gercevede hazirlanan Rapor ve eki Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan, I¢ Kont-
rol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan goriisiiliir. Kurul, Eylem Plani Taslaginda mevcut bir
eylemin ¢ikarilmasi veya yeniden degerlendirilerek gelistirilmesi veya Taslakta bulunmayan bir eyle-
min eklenmesi gerektigi sonucuna varirsa, bu degisikligi yapabilecegi gibi, gerekgesi ile birlikte Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi Hazirlama Grubuna gonderebilecektir.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunan rapor ve Eylem Plani
tist yoneticinin onayina sunulur. Eylem Planinda 6nerilen ¢aligmalar tist yonetici tarafindan de-
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gerlendirilir, varsa gerekli goriilen degisiklikler bu asamada yapilir. Bu suretle son sekli verilen
Eylem Plani iist yonetici tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulur. Eylem Planinda 6ngoriilen
calismalarin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda st yoneticinin
onaytyla Eylem Plan1 her zaman revize edilebilecektir.

Ust yonetici tarafindan onaylanan Eylem Planinda éngoriilen ¢alismalari gerceklestirmekle
gorevli birim veya ¢alisma gruplari tarafindan hazirlanan taslak diizenlemeler, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun uygun gériisityle I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirilmesine sunulur. I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuru-
lunun degerlendirmeleriyle son sekli verilen taslak diizenlemeler iist yoneticinin onayina sunulur.

Bu ¢ergevede hazirlanan taslak diizenlemelerden iist yonetici tarafindan uygun bulunanlar
onaylanarak yiiriirliige konulur ve uygulanir. Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonuglari, idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan en az alt1 ayda bir olmak
tizere diizenli olarak izlenir, degerlendirilir ve eylem plani formatinda iist yoneticiye raporlanir.

Bilindigi tizere i¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gorev olmayip, yonetim isleviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir. I¢ kontroliin kapsamina idarenin biitiin
birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islem dahildir. Bu nedenle,
tiim harcama birimlerimiz i¢ kontrol eylem planinin olusturulmasinda, revize edilmesinde ve i¢
kontrol eylem planinin hayata gecirilmesinde tizerlerine diisen gorevleri yerine getireceklerdir.

Hazine ve Maliye Bakanliginin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili Genelgesi ile kamu i¢ kontrol stan-
dartlarina ve siirecine uyum konusunda kamu kurumlarin izleyen donemde yapmalar: gerekenler
konusunda agiklayic1 diizenlemeler Sayistay denetimi ile de iliskilendirilmek suretiyle getirilmistir.
(http://www.bumko.gov.tr/TR,4926/kamu-ic-kontrol-standartlarinauyum- genelgesi.html).

6360 say1l1 yasa ile rol ve sorumluluklari kaynak yapusi ile genisleyen Biiyiiksehir Belediyeleri
acisindan i¢ kontrol ve 6n mali kontrol ¢aligmalar: kurumsal risklerin yonetimi ve makul giin-
cenin saglanmasi agisindan gok daha biiytik bir nem ve 6ncelik kazanmustir.

Tablo 1. i¢ Kontrole iliskin Rol ve Sorumluluklar

GOREVLILER YETKi VE SORUMLULUKLAR

. ig kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetimi,

¢ Mesleki degerlere ve diiriist ydnetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli ydneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
. standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata

Ust Yonetici aykin faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yénetim
(Belediye Baskani) anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin

’ saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumlu,

* i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare
faaliyet raporuna eklerler,

¢ Sertifikall adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni
usulle gérevden alirlar.

¢ Kurumdaki i¢ kontrol sistem ve siireclerini islevsel acidan
denetlenmesi,

¢ Kontrol noktalarinin etkinliginin ve yeterliliginin Gist
yobneticiye rapor edilmesi,

¢ Belirli konularda danismanlik hizmeti verilmesi

ic Denetgiler

241 T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi

T.C.BUYUKCEKMECE
= BELEDI YESi

¢ Gorev ve yetki alanlar ¢cergevesinde, i¢ kontroliin
isleyisinden sorumlu,

¢ Mesleki deg@erlere ve diriist ydonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli ydneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata
aykir faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yénetim
anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve saydamhgin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumilu,

¢ i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim
faaliyet raporlarina eklenmesi,

Harcama Yetkilisi
(Birim Muddrleri)

« i¢ kontrol alaninda {ist yénetici ve harcama yetkililerine
danismanlik yapma ve bilgilendirme faaliyetinin yurttilmesi,
* i¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde
yapilmasini saglayacak diizenlemeleri hazirlar ve st
yOneticinin onayina sunulmasi,

Mali Hizmetler Birimi
(Strateji Gelistirme Birimi)

¢ Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu,

Muhasebe YetKkilisi

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlg, Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudiirliigii, “Ust Yonetici Rehberi”

31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole {liskin Usul ve Esaslarin “I¢ kontrol standartlari” baglikli 5 inci maddesinde, ig
kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi gercevesinde Hazine ve Maliye Bakanlig:
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim iglemlerinde
bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kont-
rol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii
yontem, siireg ve ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Belediyemiz gorev alanlar1 ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siireg, prosediirler ve 6zellikli is-
lemlere iligkin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mev-
zuata ve Kamu ¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireclere
iliskin olmak zorundadr.

Belediyemizin i¢ kontrol sisteminin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
lizere; yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem plani olusturul-
mast, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiiriitmeleri ve s6z
konusu ¢alismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak tizere, gerekli tim
onlemler alinacaktir.

I¢ kontroliin unsurlari, 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta diizenlenmistir. I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin 7. maddesinde i¢ kontroliin unsurlar:
ve genel kosullar1 agsagida belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol ortami: Idarenin yoneticileri ve ¢aliganlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis sag-
lamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir.Performans esasl
yonetim anlayisi ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili
ve yeterli kigilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklik-
ler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda
ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir
ve ilgililerine i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gecirilir ve degerlendirilir.
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Belediye Karar Organlar

5393 say1l1 Belediye Kanunu’nun 3. maddesinde, Belediye; “Belde sakinlerinin mahalli miis-
terek nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak tizere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan
secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi” seklinde tanimlanmuistir.
Yine s6z konusu Kanun'un ayni maddesinde, belediye organlarinin, belediye meclisi, belediye
enclimeni ve belediye bagkani oldugu hitkme baglanmistur.

Belediye karar organlarindan olan belediye meclisinin gorev ve yetkileri ise, sozii edilen
Kanun’un 18. maddesinde sayilmis olup, agagida siralanmistir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans ol¢iitlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Biitge ve kesinhesab1 kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksi-
yonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

¢) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il
gevre diizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il sinir1 olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il
cevre diizeni plani ilgili Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan
Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina;
ti¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni
hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler i¢in uygulanacak iicret tarifesini belirlemek.
g) Sartli bagislar kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 besbin TL'den fazla dava konusu olan be-
lediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Biitce ici igletme ile 6762 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununa tébi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina
karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-dev-
ret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar
vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen tiyeleri ile ihtisas komisyonlari tiyelerini segmek.

1) Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldi-

rilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi
tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt igindeki ve Igigleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikl: ig birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amacryla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler ger-
ceklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemgsehrilik payesi ve berat1 vermek.
s) Belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklar: karara baglamak.
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t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmig belediye imar programlarini goriigserek kabul
etmek.

Belediye karar organlarindan bir digeri, belediye enciimeni olup, gorev ve yetkileri, 5393
say1li Kanun'un 34. maddesinde sayilmistir. Buna gore;

a) Stratejik plan ve yillik caligma programu ile biitge ve kesinhesabi inceleyip belediye mecli-
sine goriis bildirmek.

b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulagtirma kararlarini almak ve uygula-
mak.

) Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlas-
ma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis kararlarini uygulamak; sii-
resi li¢ y1l1 gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
i) Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Belediye karar organlarindan, belediye baskaninin goérev ve yetkileri ise 5393 sayili1 Kanun'un
38. maddesinde say1lmis olup, asagida siralanmistir:

a) Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediye-
nin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik pldna uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal strateji-
lerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans odl¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili ra-
porlar1 meclise sunmak.

¢) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yarg: yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene bagkanlik etmek.

e) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Biitgeyi uygulamak, biit¢ede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay ver-
mek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak.

n) Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirliilere yonelik hizmetle-
ri yiiriitmek ve oziirliiler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini gerek-
tirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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Teskilat Yapis: ve idari Birimler

Belediye teskilat yapisi, 5393 sayili Kanun ve ilgili mevzuat gergevesinde belirlenmektedir.
Buna gore, soz konusu Kanun'un 48. maddesi geregi, belediye teskilati, yazi isleri, mali hizmet-
ler, fen isleri ve zabita birimlerinden olusmaktadir. Diger taraftan, yine ayn1 maddeye gore, be-
lediye birimlerinin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla
yapilmaktadir.Diger taraftan, 5393 sayili Kanun'un 49. maddesinde “Norm kadro ilke ve stan-
dartlar: Igigleri Bakanligi ve Devlet Personel Baskanlig1 tarafindan miistereken belirlenir. Be-
lediyenin ve bagl kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke ve standartlar ¢ercevesinde belediye
meclisi karariyla belirlenir.” denildiginden, Biiylikgekmece Belediyesince miidiirlitk kurulmasi
veya personel istihdam edilmesi iglemleri, norm kadro mevzuati gergevesinde yiiriitiilmektedir.

.
KOORDINATOR

HAYRI GURHAN
OZANOGLU
KULTUR ISLERI
MUDURLUGU
GENGLIK VE SPOR
HIZMETLERI MUDURLUGU

e
KOORDINASYON ISLERI
MUDURLUGU
.

RIZA CAN OZDEMIR
BASKAN YARDIMCISI

TESKILAT YAPISI VE iDARI BIiRIMLER

Yukarida yer verilen maddeye dayanilarak ¢ikarilan, Belediye ve Bagli Kuruluslar ile Ma-
halli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair yonetmelikte 17/04/2022 tarihinde
yapilan degisiklikle belediyemiz, niifusu 500.000-599.000 arasinda bulunan il¢e belediyelerinin
bulundugu C-14 grubuna dahil edilmistir. Yonetmelik geregi C-14 grubunda yer alan belediye-
lerin istihdam edecekleri personel sayilar1 agsagida verilmistir:

YITWJYE J4Ya] 3A ISIdVA LY TINSIL

MURAT ERGAG
BASKAN YARDIMCISI
|, _ SOSYAL DESTEK
HIZMETLERI MUDURLUGU
SAGLIK ISLERI
MUDURLUGU
HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU
VETERINER ISLERI
MUDURLUGU
BILGI ISLEM
MUDURLUGU

BELEDIYE ENCUMENI

Tablo 3: Biiyitkcekmece Belediyesinin Norm Kadrosu
Biiyiikgekmece Belediye Bagkanligi Norm Kadro Yonetmeligine Gore Kadro Dagilim1

Unvanlar Adet Unvanlar Adet

OZKAN SAKA
BASKAN YARDIMCISI
IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU
FEN ISLERI
MUDURLUGU
PARK BAHCELER
MUDURLUGU
RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUGU
ETUD PROJE
MUDURLUGU
ULASIM HIZMETLERI
MUDURLUGU

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI| 5 MUFETTIS 9 ﬁ 5
YAZI iSLERi MUDURU 1 MUFETTIS YARDIMCISI 3 ’ = ‘-‘
MALI HIZMETLER MUDURU 1 MALI HIZMETLER UZMANI 8 z Wl 5 3
FEN iSLERi MUDURU 1 MALI HIZMETLER UZMAN 4 Wl : N :
iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURU | 1 YARDIMCIS| . W
TEFTIS KURULU MUDURU 1 TEKNIK PERSONEL("™) 100 a B EL 1L
TEMIZLIK iSLERI MUDURU 1 \Srzggmcp:ﬁ?z?nNEETu” 30 S 111111
ZABITAMUDURU 1 PERSONELI(™) 25 g il L
HUKUK iSLERi MUDURU 1 ZABITA AMIRI 10 = s s s sl il
DIGER MUDURLER() _ 31 ZABITA KOMISER 25 ER M B 111
OZEL KALEM MUDURU 1 ZABITA MEMURU 204 L HE 228 B2 2
UZMAN 9 AFET ISLERI MUDURU 1 53 H L e B
SEF_ 30 MEMUR KADROLARI TOPLAMI | 692 LTI ALl L
IDARI PERSONEL 180 SUREKLI iSGi KADROLARI e - E
AVUKAT 8 TOPLAMI _

iC DENETGI 3 N B

INOVASYON TEKNOLOJI

Bityiik¢ekmece Belediyesinin 299 Memur, 15 Sozlesmeli Personeli 90 Is¢i bulunmaktadir.
2024 y1il1 Aralik ay1 verileri, toplam 404 olan personel sayisinin dagilim tablosu asagida goste-
rilmektedir.

BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI YONETIM SEMASI
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Tablo 4: Biiyiikcekmece Belediye Baskanlig1 Personel Dagilim1
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TEMEL POLITIKA ONCELIKLERI MISYON,
VIZYON VE ILKELER

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde mali yonetim sistemi ge-
rek makro gerekse kurumsal seviyede 6nemli degisikliklere konu olmustur. Bu gelismelerin 1s1-
ginda ulusal kalkinma plani yaninda her yil ii¢ yillik dénemler itibariyla Orta Vadeli Program
ve Orta Vadeli Mali Planlar yayimlanmaktadir. Yiiriitmenin temel politika beyanlarini ortaya
koyan bu dokiimanlarin belediyeler tarafindan izlenmesi, gerekli durumlarda kurumsal plan ve
programlarini agiklanan bu dokiimanlara gore gozden gecirmesi yonetimsel uyum ve mutaba-
kat kiiltiirii agisindan 6nem tastyan hususlar haline gelmistir.

Ozellikle 10. Kalkinma Plani ile baslayan dénemde belediyelerin genigleyen hizmet alanla-
rina iligkin politikalarini oncelikler temelinde olusturmalar: ve hizla uygulamaya koymalar
kurumsal kapasitelerinin gelismesine bagli hale gelmistir.11. Kalkinma Planinda Bu anlamda
5018’in mali yonetime ve kontrole iliskin diizenlemelerin belediyelerde hayata gegmesi yone-
timsel etkinligi artiracaktir. Bu gergeve i¢inde hazirlanmis olan i¢ kontrol uyum eylem plani bu
gecis ve uygulama siirecinde belediyemiz i¢in 6nemli bir arag olarak goriilmektedir.

’—
iC POLITIKA DIS POLITIKA

METINLERI METINLERi

POLITIKA
. AB’YE KATILIM
PARTi PROGRAMLARI . OLUSTURMA
SEciM BEYANLARI (5 yillik) ULUSLARARASI TAAHUTLER

o ) (WTO,ILO vs.)
HUKUMET PROGRAMLARI . .
EKONOMiK PROGRAMLAR

ULUSAL KALKINMA
PLANI

BOLGESEL PLANLAR

SEKTOREL PLANLAR N PLANLAMA
TEMATIK PLANLAR
KATILIM
. ONCESi
ORTA VADELI

PROGRAM(OVP) EKONOMIK
(3 YILLIK)

. S A EEEEE——S ORTA VADELi MALi PLAN
KURUMSAL STRATEJIK PLANLAR (ovmP)

(3 YILLIK)

BUTGELEME
PERFORMANS

PROGRAMLARI ( 1 YILLIK)
BUTCELER
(3 YILLIK-1+2 YILLIK)

KUR.A-KUR.B-KUR.C...

Sekil 2. Tiirkiye'de Politika Olusturma, Planlama ve Biitgeleme Siireci
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341 T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

MiSYONUMUZ

Kentsel hizmetleriileri
teknolojik imkanlarla gelistiren,
hemsehrilerinin yasam kalitesini

artwran, dogasina, kiiltiiriine ve
tarihsel degerlerine sahip ctkan,
sosyal yasamt renkli, temiz ve
giivenli bir kent yaratmak.

&

ViZYONUMUZ

Toplumcu ve katilimct yonetim
anlayisinin egemen oldugu,
teknolojik gelismeye acik, ekolojik
duyarliligiyla yiiksek, sosyal ve
fiziksel altyapist giiclil, kiiltiirel ve
sanatsal alanlarda 6ncii bir kent..

TEMEL DEGERLERIMIZ

Degismeyen ve degismeyecek degerimiz.

~ -~ - T.C.BUYUKCEKMECE
e BELEDIYESi

Vatandas Odaklilik: Tiim
hizmetlerin ve kararlarin merkezine
vatandasin ihtiyaclarinive
memnuniyetini koymayi saglamak,

Siirdiiriilebilir Kalkinma: Dogal
kaynaklart koruyarak, gelecek
nesillere yasanabilir bir cevre
birakmak. koymayt saglamak,

Teknolojiye Actklik: Yeni
teknolojileri kullanarak sehir
hizmetlerini daha verimli ve etkin
hale getirmek.

Katilimcilik: Vatandaslari karar
alma siireclerine dahil etmek,
seffaf bir yonetim anlayist
sergilemek.

Atatiirk ilke ve Inkilaplartile

¥3T3NT| IA NOAZJA'NOASIW JHITI[TIINQ VXIILIT0d TIWIL

Kiiltiirel Mirasa Saygt: Sehrin
tarihi ve kiiltiirel degerlerini
korumak ve yasatmak.

v

\
Sosyal Adalet: Tiim vatandaslarin
esit haklara sahip oldugu bir
toplum insa etmek.

4

Cumbhuriyet degerlerine baglilik,
vazgecilmez ilkemizdir

Siirdiiriilebilir Bir Gelecek Icin
Déniisiim: Dogay: koruyarak
siirdiiriilebilir bir gelecek insa
etmek.

vermek.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Tiim islemlerde seffaflik ilkesine
bagli kalmak, vatandaslara hesap

actk olmak.

Yenilikgilik: Yeni fikirleri
desteklemek, siirekli gelisime

Birlikte Yagama Kiiltiirii:
\ Farkliliklart zenginlik olarak

gormek, hosgorii ve saygt ortamt
olusturmak.
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ILKELERIMiZz

seffaf ve Adil Bir Yénetim Anlayist, inovasyon ve Yenilikcilik, Seffaflik ill.(esine
Baglilik, Insan Haklarina Saygili, Vatandas Memnuniyetine Odaklt Hizmet, Inovatif
Siirdiiriilebilirlik, Degisime Acik ve Gelisen Belediye, Cevreyi ve Dogal Kaynaklart

Koruma Bilinci ise ilkelerimizi olusturmaktadur.

BUYUKCEKMECE BEl:EDiYESi'Nl'N
2025-2029 STRATEJIK AMACLARI

01

Sdardurilebilir bir gelecek insa etmek amaciyla, insan, hayvan ve cevre
saghgini bitiincul bir yaklasimla ele alarak, etkin denetim, kaliteli hizmet ve
seffaflik esasli bir ydnetim anlayisiyla kent yasam kalitesini artirmak.

02

Bllyik¢cekmece'yi, gelecek nesillere yasanabilir bir miras birakmak amaciyla,
evrensel tasarim ilkelerine uygun, sosyal ve ekolojik dengeleri koruyan,
vatandas katihmini destekleyen ve yenilik¢i ¢é6ztimler treten bir kent haline
getirmek.

TEMEL POLITIKA ONCELIKLERI MiSYON,VIZYON VE ILKELER

03

Toplumsal katilimla sekillenen, afetlere dayanikli ve uzun vadeli gevresel,
sosyal, ekonomik dengeleri koruyan bir kentsel déniisiim ile gelecek nesillere
miras birakilacak, saglkli ve mutlu bir yasam alani olusturmak

04

Blylkcekmece halkiyla birlikte, Marmara Denizi'nin biyolojik ¢esitliligini
koruyarak; yerel tarimi destekleyerek; ve temiz enerji kaynaklarina gegis
yaparak; gelecek nesillere ¢cevresel, sosyal ve ekonomik agidan yasanabilir bir
kent birakmak.

05

Kultirel zenginlikleriyle parlayan, sosyal yardimlarla ihtiyac sahiplerini
destekleyen ve surdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun politikalarla herkese
esit firsatlar sunarak, gelecek nesillere yasanabilir bir sehir miras birakmak.

06

Seffaflik, katilimcilik ve etkin iletisim prensipleriyle halki ve tim paydaslan bir
araya getirerek, yerel ve uluslararasi is birliklerini gticlendirmek.

07

Halkei belediyecilik ilkelerine bagh kalarak, vatandaslarimizin ihtiyaclarini
karsilamak icin kaynaklar etkin kullanmak, inovatif ¢céztimler gelistirmek ve
hizmet kalitesini stirekli iyilestirmek.
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iC KONTROL KAVRAMI VE ACIKLAMALAR

Ic Kontroliin Tarihcesi

I¢ kontrol kavramina ilk olarak 1940’11 yillarda ABD’de kamu muhasebesi ve i¢ denetim mes-
lek kuruluslar: tarafindan diizenli olarak yayinlanan rapor, kilavuz ve standartlarda rastlan-
maktadir. i¢ kontrole iliskin ilk profesyonel tanimlama ise Amerikan Menkul Kiymetler Borsasi
Komisyonunun 1949 yilinda yayimladig1 “I¢ Kontrol: Etkilesim icindeki Departman Sistemi-
nin Unsurlari, Yénetim ve Yeminli Mali Miisavirler Icin Onemi” baglikli ¢aligmada yapilmis-
tir. 1970’lerin ortalarinda Amerika’da Watergate mahkemelerinde konuya dikkat ¢ekilmesi ile
olmustur. Watergate arastirmalarinin sonucunda 1977°de ana temast i¢ kontrol olan “Yabanci
Yolsuzluk Kanunu” (Foreign Corrupt Practices Act) yiiriirliige girmistir. Bu Kanun, 1980’lerin
basindaki kontrol ortami ve i¢ kontrol siireci tizerinde artan ilginin temelini olusturmustur.
1980’li yillarda diinya ¢apinda yasanan ekonomik krizler ile hatali ve hileli finansal raporlarin
bankacilik sektorii basta olmak tizere tiim mali piyasalarda sebep oldugu maddi kayiplar ve if-
laslar, ciddi ekonomik sorunlar1 beraberinde getirmistir.

YYIVYWY IV A INVYAYY TOHLNOX 3]

Mali piyasalarda s6z sahibi kisiler tarafindan asir1 risk tistlenilmesi ve bu riskleri ortadan
kaldiracak i¢ kontrol uygulamalarinin olmamasi ve/veya daha 6nce uygulanan i¢ kontrol siste-
minin yetersiz olmas: mali piyasalardaki ekonomik sorunlari tetiklemistir. Piyasa kosullarinin
belirsiz olmasi nedeniyle risk orani giderek artmais, kaynaklarin daha etkili kullanilmasi, risk
yonetimi ve i¢ kontrol ihtiyac1 daha fazla hissedilmistir. Bu kapsamda ABD’deki muhasebe ve
denetim alaninda ¢aligmalar yapan meslek 6rgiitlerinin sponsorlugunda 1985 yilinda Treadway
Komisyonu olarak da adlandirilan COSO (Sponsor Organizasyonlar Komitesi) kurulmustur.
COSO’nun kamu ve 6zelsektor kuruluslarina yonelik i¢ kontrol tavsiye ve degerlendirmelerinin
yer aldig1 ilk raporu 1987 yilinda yayinlanmaigtur.

Daha sonra, 1985 yilinda Hileli Mali Raporlama ile ilgili Treadway Komisyonu olarak da
bilinen Ulusal Komisyon kurulmus ve Komisyon tarafindan Hileli Mali Raporlama konusunda
bir rapor yayinlanmistir. Bu raporda kontrol ortama ile davranis ve yetki standartlarina vurgu
yapilmus, i¢ kontrol kavrami i¢in ortak bir anlayis ve kapsayici bir gerceve olusturulmasi ihtiyaci
ile destekleyici kurumlara ¢agrida bulunulmustur. Komisyonun bu ¢agrisi sonucunda Destekle-
yici Kurumlar Komitesi COSO olusturulmustu.

1992 2006

A

COSO mevcut kaynaklardaki i¢ kontrol ile ilgili egilimleri birlestirerek etkinligin degerlen-
dirilmesi i¢in genis kapsamli ve pratik kriterler gelistirmistir. 1992’de yayimladig1 “I¢ Kontrol -
Biitiinlesik Cergeve” sonraki yillarda 6zel sektor ve kamu sektoriinde yaygin olarak kullanilmaya
baglanmstir. Ote yandan kamu kaynaklarinin kéti kullanilmasina artan tepkiler sonucunda yo-
neticilerin kamu fonlarinin verimli ve rasyonel kullanimina iligkin hesap vermelerinin 6nem ka-
zanmastyla beraber i¢ kontroliin kamu sektoriinde de uygulanabilecegi kabul gormiistiir. Bu dog-
rultuda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan “Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1” INTOSAI
(Uluslararasi Sayistaylar Birligi) tarafindan “Kamu Sektorii I¢in I¢ Kontrol Standartlar1 Kilavuzu”

ve ABD Sayistay’i tarafindan “Federal Devlette i¢ Kontrol Standartlari” yayinlanmugtir.
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I¢ Kontrol Sistemi'nin Tarihsel Gelisimi

COSO’nun Tarihsel Gelisimi COSO’nun Tarihsel Gelisimi baslangic olarak I¢ kontrol sistemini
ilk olarak Amerika’da faaliyet gosteren bes meslek kurulusu tarafindan kurulmug Treadway Ko-
misyonu olarak da bilinen COSO (The Committe of Sponsoring Organization) ortaya koymustur.
Bu komisyonun adinin bas harfleriyle i¢ kontrol sistemine COSO ismi verildi. I¢ kontrol sistemine
ihtiya¢ birden ortaya ¢cikmamistir. Ciinkii; Hatali veya giivensiz raporlamalar, Isletme korliigi,
Yap bityiirken, departman ve organizasyon semasinin kiigiik kalmasi, ve tiim bu eksikliklerden
dolay1 olusan sistem agiklar sebebiyle i¢ kontrol sistemine ihtiya¢ duyulmustur.

COSO’nun Tarihsel Gelisimi 1987 Yilinda Tredway raporu yayimlanmistir. Isletmelerdeki
raporlarin giivenilirligini saglayacak en temel gereksinimler bildirilmistir. 1992 Yilinda isletme
icindeki iletisimin 6nemine vurgu yapilarak coso piramidi yayimlanmaigtur.

RONTNODL A
Faatlveviam S

« 2004 Yilinda ERM yani Enterprise Risk Management kisaltmasi olan Kurumsal Risk Yone-
timi disiplini raporlanmaigtur.

¢ 2006 Yilinda SME yani KOBI'lerin de i¢ kontrol sistemine dahil olmas1 gerektigi, sadece
halka agik sirketlerle sinirli olmamas: gerektigi bildirilmistir.

« 2013 Yilinda IT yani Bilgi Teknolojilerinin isletmelerde risk yonetiminde 6nem verilmesi gereken
bir disiplin oldugu ve i¢ kontrol sisteminin IT alt yapisiyla entegre olmasi gerektigi vurgulanmigtur.

« 2017 Yilinda ise i¢ kontrol sisteminin i¢indeki risk yonetiminin yetersiz kaldig1 anlasilmis-
tir. COSO kiipiiniin de {izerinde kurumsal yonetimin hissedarlar seviyesinde risk yonetimi ile
stratejinin birlikte ele alinmasi gerektigi bildirilmistir.

4]

¢.Kontrol Net

Her doénem degisen piyasa kosullar1 ve diinya sartlarina gére COSO giincellemeler yapmaya
devam eden canli bir yapidir.
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ic KONTROL

I¢ Kontrol
Yonetimin
Sorumlulugundadir.

I¢ Kontrol Felsefesi

“I¢ kontrol kurumlarin hedeflerine ulasmasi ve misyonlarini gerceklestirmesi; bu yolda ilerlerken
onlerine gikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan siirectir.” i¢ kontrol, kurum-
larin siirekli degisen cevre kosullar, hizmet alanlarin talepleri ve 6ncelikleri ile gelecekte ortaya ¢ikabile-
cek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in yonetimi giiglendirir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen,
belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde makul bir giivence sagla-
mak iizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siiregtir.

I¢ kontrol tamiminda 6nemli olan bazi unsurlar sunlardir:

o I¢ kontrol bir siirectir. Bunun anlami i¢ kontroliin ulagilmaya ¢alisilan bir amag olmadi-
gidir. I¢ kontroliin siire¢ olmast, ayni zamanda bir sonu¢ olmadig1 anlamina da gelir. Bu siireg
sonuca ulagmak i¢in kullanilan bir aractir.

« I¢ kontrol insanlardan etkilenir. Bu siire¢ sadece politika kurallari, el kitaplar1 ve talimat
metinleri degildir. Kurumun her seviyesinde yer alan insanlar i¢ kontroliin bir par¢asidir ve
uygulanmasindan sorumludur.

« I¢ kontrol kurumun hedeflerine ulagilmasinda iist yonetime ve idarecilere sadece makul
bir giivence saglar. Kurum, hedefine dogru ilerlerken i¢ ve dis etkenlere maruz kalir. Kurumun
bir pargasi olan ¢alisanlar i¢ etkenlere 6rnek olarak gosterilebilir. Kisilerin karakter 6zellikleri,
ahlaki degerleri ve yetkinlikleri i¢ kontroliin etkinligi ile dogrudan ilgilidir. I¢ kontrol ile insan-
larin igsel 6zelliklerini tamamen kontrol etmek miimkiin degildir. Dig etken olarak gosterilebi-
lecek risklerin ki buna ekonomik kriz 6rnek verilebilir, bir kismini da tamamen kontrol etmek
imkansizdir. Bu nedenle i¢ kontrol kurum i¢in kesin bir giivence degil, makul bir giivence saglar.

YYIVYWY IV A INVYAYY TOHLNOX 3]
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I¢ Kontroliin etkinligini dlcen iic temel kistas vardur:
-I¢ kontroller uygun olmalidir. Yani, gerekli kontrol gerektigi yerde ve ilgili riskle orantili
olarak yapilmalidur.

-Biitiin bir donem boyunca planlandig: gibi islemelidir. Yani biitiin personelce 6zenle uyul-
mali ve is yiiki agir oldugunda bu kontroller ihmal edilmemelidir.

-Kontrollerin maliyeti elde edilen faydalar1 asmamalidur.

I¢ kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare siireglerini,
stratejiyi ve kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsayan, uyum ve performans 6l¢egin-
de uygulanan tiim kontrolleri ifade eder. Bu yoniiyle i¢ kontrol daha 6nceki sadece finansman
kontrolii anlayigindan ¢ok daha genis cercevelidir. I¢ kontrol kurumun dogasina ve ihtiyaglarina
uygun olmalidir. Bu siireg, kurumlarin misyonlarini ger¢eklestirmelerinin en etkili yoludur.
Ancak; her kurumun i¢ kontrol sistemi ayn1 degildir.

Kurumlar ve kontrolleri; sektore, organizasyon yapisina, kurum kiiltiiriine ve yonetim felse-
fesine gore farklilagir. Tek bir model olarak verilen i¢ kontrol yapisini, her kurum kendine uyar-
lamalidir. Yonetim, yerlestirecegi kontrollerin yapisina kendi kurumunu dikkate alarak karar
vermeli ve uyarlama iglemini yaparken kurumun 6zel ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurmalidir.

I¢ kontrol 6zel sektorii oldugu kadar kamu sektoriinii de ilgilendirir. Ozel sektorde girketin
oncelikli amaci genellikle hissedarlarin elde ettigi degeri artirmaktir. Kamu sektoriinde ise amag
genellikle bir hizmetin yerine getirilmesi veya kamu yarar1 saglayan bir sonucun elde edilmesidir.
Kamu sektoriinde yonetimin sorumlulugu kaynaklarin kullanilmasi ve sonuglara ulagilmasidir.

Kurumlar hedeflerini gerceklestirmek i¢in i¢ kontrol sistemini kullanirlar. Kurumlarin bas-
lica dort hedefi vardir:

« Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi
« Mali raporlarin giivenilirligi

o Yiiriirlitkteki mevzuata uyum

« Varliklarin korunmasi

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflere ulasma diizeyi, performansi, fay-
da-maliyet yapis1 gibi temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin giivenilirligi, gecici ve
Ozetlenmis raporlar1 da igeren giivenilir hesap raporlarinin hazirlanmasi, mali verilerin agik ve
anlagilir bir bi¢cimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi, konu ile ilgili diger bilgilere kolaylikla
ulagilabilmesi gibi konulari icerir. Yiiriirliitkteki mevzuata uyum, kurumun hedeflerine ulasmak
icin yuruttiigi faaliyetlerin yasal prosediirle uygun olmasini saglamak iizere yapilmasi gereken
uyum ¢alismalari ile ilgilidir. Varliklarin korunmasi ise kurumun sahip oldugu tiim varliklarin
giivence altina alinmasini igerir.

I¢ kontrol sisteminin etkili bir bicimde uygulanabilmesi igin i¢ kontrol bir yiik olarak degil,
beklenmeyen olaylar ortaya ¢iktiginda olusacak kayiplar: 6nlemek ve firsatlar: degerlendirmek
ile ilgili bir ara¢ olarak goriilmelidir. Ancak i¢ kontrol sisteminin dogru anlasilmasi gerekmek-
tedir; sistem kurumun ana faaliyeti degildir ve yonetimin fonksiyonlarini icra etmez. Oncelikle
i¢ kontrol kurum hedeflerinin elde edilmesini destekleyip onlara ulasmay1 engelleyecek risk-
lere kars1 erken uyari sistemi olsa da hangi hedeflerin konulacagini belirleyemez. Karar verme
stirecinde, yoneticiyi dogru bilgiyle destekler, verilen kararlarin iletilmesini saglar ama hangi
kararlarin alinacagi konusunda yonetimin yerini alamaz.

I¢ kontrol sistemi kurumun farkl etkinlik seviyelerinde faaliyet gosterir. I¢ kontrol faaliyet-
lerinin ne kadar etkin yuritildigi:

« Ust yonetim ve idarecilerin, kurumu, kurumun hedeflerine ulagilmasi i¢in yapilan faaliyet-
lerin kapsaminy, faaliyetlerin yer aldig1 ¢evreyi ve karsilasilacak riskleri anlamalarina,

« Calisanlarin i¢ kontroliin uygulanmasina yonelik sorumluluga, gerekli bilgiye, yetenege ve
yetkiye sahip olmalarina,
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« Yayinlanan mali raporlarin giivenilir bir bicimde hazirlanmasina,Yasa ve yonetmeliklerle
uyumun saglanabilmesine baglidur.

I¢ kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii ydnetim tistlenir. Idareciler i¢ kontrol sisteminin et-
kili bir bi¢cimde islediginin giivencesini verebilmek i¢in uygun politikalar olusturmali ve giiven-
ce saglamalidirlar. I¢ kontrol uygulanirken, hedeflere ulagilmasini etkileyecek belirsizlikler 6n-
goriilmeli ve 6nlemler alinmalidir; yani idareciler risk yonetimi konusunda da sorumludurlar.

Kurumun tiim personeli gorevlerini icra ederken belirli faaliyetlerin yerine getirilmesini
amaglar. Bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserek birim hedeflerine, birim hedef-
leri de bir biitiin olarak kurum hedeflerine ulagilmasini saglar. Personel, yerine getirdigi gorev
hakkinda en detayli bilgiye sahip kisidir. Bu gorevin en etkin bicimde yerine getirilmesinden;
ayrica hem isi ile ilgili problemlerin hem de kurum i¢inde fark ettigi diger problemlerin yone-
time iletilmesinden sorumludur. Calisanlar gorevlerini yerine getirirken i¢ kontrol sisteminde
kullanilacak bilgileri iiretir, kontrolleri etkileyen faaliyetlerde bulunur. Bu nedenle i¢ kontrol
herkesin sorumlulugudur.

Ne kadar ayrintili ve eksiksiz olursa olsun hi¢ bir i¢ kontrol yapisi kurumun hedeflerine ulag-
masina kesin giivence veremez. Birkag kisinin gizli olarak anlagmasi halinde yetkiler kotiiye kulla-
nilabilir ve i¢ kontrol etkisiz kalabilir. Kontrol, calisanlar tarafindan gerceklestirildigi i¢in tasarim
eksikliklerinden, yorum hatalarindan, yanlis anlamadan, yorgunluk ya da dikkatsizlikten etkilenir.

Personelin yeterliligi ve diiriistliigii kontrol siirecindeki islevlerini anlamalarini ve dogru ola-
rak yerine getirmelerini saglar. Aksi takdirde bu kisilerin yaptiklar1 kontroller etkisiz kalabilir.
Yonetimin i¢ kontroller karsisindaki tutumu, personeli ve i¢ kontrol yapisinin etkinligini derin-
den etkiler. Bu nedenle, yonetimin kontrollere uymada ¢alisanlara 6rnek olmasi gerekmektedir.
Yonetimin degisen kosullar karsisinda kontrolleri gozden gegirmesi ve giincellestirmesi ve de-
gisiklikleri personele bildirmesi zorunludur.

I¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin yiiriitildiigi siireglerde yerlesmis olmali ve kurum kiiltiirii-
nii sekillendirmelidir. Ayrica, i¢sel veya digsal faktorler nedeniyle siirekli degisen risklere kar-
s1 hemen tedbir alabilme yetenegine sahip olmali, meydana gelen herhangi bir aksaklik ya da
zayifligin, uygulanmasi gereken diizeltici dnlemleri igerecek sekilde yoneticilere aninda rapor
edilmesini saglayan mekanizmalar1 kullanmalidir.

I¢ Denetim ise i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve sistemin etkinligine
katki saglamak konusunda rol oynar.
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AB VE i KONTROL MUZAKERE SURECI

Aday tlkeler AB miiktesebatini biitiiniiyle kabul etmek durumunda-
dir. Dolayisiyla, tiyelik miizakereleri; aday tilkenin AB miiktesebatini
ne sekilde ve hangi takvim ¢ergevesinde kabul edeceginin, uygulaya-
caginin ve uygulama igin gereken idari yapiy1 nasil olusturacaginin
saptandig: stiregtir.

1999 yilinda Helsinki'de gergeklestirilen Avrupa Konseyi Zirve Toplantisinda Tiirkiye’ye
adaylik statiisii taninmistir. 2001 yilinda Tiirkiye icin Katilim Ortaklig1 Belgesi diizenlenmis ve
TBMM “Topluluk Miiktesebatinin Ustlenilmesine Iligkin Tiirkiye Ulusal Plani’n1 kabul etmis-
tir. Kamu i¢ mali kontrol (KIMK) sisteminde yapilacak diizenlemelere iliskin Politika Belgesi
Mart 2002 tarihinde Maliye Bakani tarafindan imzalanmis ve AB Komisyonuna gonderilmis-
tir. 2003 yilinda “AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine Iligkin Tiirkiye Ulusal Programi” (UP)
ile “AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programinin Uygulanmasi, Ko-
ordinasyonu ve Izlenmesine Iliskin Karar” kabul edilmis ve Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
Ulusal Programda, Tiirkiye'nin Avrupa Birligine iiyelik siirecinde hukuksal, siyasi ve ekonomik
reformlarin gergeklestirilmesi yolunda atacagi adimlar belirtilmis, ekonomik ve siyasal istik-
rarin ve kalkinmanin saglanmasi amaglanmistir. Politika Belgesinde yapilmasi 6ngoriilen dii-
zenlemelere paralel olarak Aralik 2003 tarihinde 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ¢ikarilmigtir. Aralik 2004’te AB Devlet ve Hitkiimet Bagkanlar1 Konseyinin Briiksel’de
yapmis olduklari zirve toplantisinda Tiirkiye’nin Kopenhag siyasi kriterlerini miizakere agmak
i¢in yeterli dl¢tide karsiladigina karar verilmis ve 3 Ekim 2005 tarihinde miizakerelerin basla-
mast ongorillmiistiir. Yine ayni giin bir basin toplantis1 diizenlenerek Tiirkiye i¢in Miizakere
Cergeve Belgesi yayimlanmistur.

AB Miiktesebati, Katilim Miizakere Fasillar1 35 baglik altinda siniflandirilmigtir. Bu kap-
samda Tiirkiyenin tyelik siirecinde miizakeresi agilan fasillardan biri de 32’nci baslik altindaki
“Mali Kontrol Fasli”dur.

Haziran 2006 tarihli Tirkiye Katilim Ortakliginin kapsadig: prensipler, dncelikler ve sart-
larla ilgili Konsey Kararinda da belirtildigi gibi, 2005 Katilim Ortaklig1 Belgesinde Tiirkiye’den
Katilim Ortakliginin 6nceliklerini yerine getirmek {izere bir zaman gizelgesi ve belirli 6l¢iitleri
de igeren bir plan gelistirmesi beklenmektedir. S6z konusu belgede, mali kontrol ile ilgili olarak
hem kisa vadeli hem de orta vadeli 6nceliklere de yer verilmistir.

Kisa vadeli dncelikler 32’nci fasil konularina iligskin olarak kanun ve prosediirlerin hazirlan-
mast ile ilgilidir. Bu bélimde, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun zamaninda yiirir-
lige girmesinin gerektigi belirtilmistir. Orta vadeli dncelikler ise 32’nci fasil konulariyla ilgili
kapasitenin gelistirilmesine yoneliktir.

Mali kontrol fasliyla ilgili tanitic1 tarama toplantisi 18 Mayis 2006 tarihinde, Briiksel’de ger-
ceklesmistir. Toplantida Avrupa Komisyonu Yetkilileri tarafindan Kamu I¢ Mali Kontrolii ve
Dis Denetim, AB Fonlarinin Kullaniminda Merkezi Olmayan Yapilanma ile AB Mali Cikarla-
rinin Korunmasi konularinda sunumlar yapilmistir. 30 Haziran 2006 tarihinde de mali kont-
rol faslinin ayrintili tarama toplantisi gerceklesmistir. Bu toplantida Tiirk Heyeti, Tiirkiye'de
Mali Kontroliin Genel Kurumsal Yapisi konusunda sunum yapmistir. Tarama toplantilarinin
ardindan Komisyon tarafindan sunulan raporda, faslin agilis kriteri olmaksizin miizakerelere
acilmasi Onerilmistir. 26 Haziran 2007 tarihinde Briiksel’de ger¢eklestirilen Hiitkiimetler Arasi
Konferans’ta bu fasilda miizakerelerin agilmasina karar verilmis ve belirlenen kapanis kriterle-
rinin yerine getirilmesi durumunda miizakerelerin gegici olarak kapatilabilecegi belirtilmistir.

AB Komisyonu her yil fasillarla ilgili gelismelerin degerlendirildigi bir ilerleme raporu yayin-
lamaktadir. Ilerleme raporlari, OECD - SIGMA tarafindan gergeklestirilen degerlendirme ziya-
retleri sonucunda ¢ikarilan fasil raporuna dayanilarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda her yil
Mart - Nisan aylarinda OECD - SIGMA Tiirkiye’yi ziyaret etmekte ve kurumlarda mali kontrol
faslina yonelik gerceklesen ilerlemeleri goriismeler ile tespit ederek raporlamaktadir.
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Genel Cerceve

Kamu idarelerinde uygulanacak olan i¢ kontrol sistemi 5018 say1li Kanunun 55. ve 67. mad-
delerinde; i¢ kontroliin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol ve mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve yetkilisi, i¢ denetim, i¢ denetci ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve go-
revleri bagliklari altinda, anilan Kanunun 55., 56., 57. ve 58. maddelerine dayanilarak ve Maliye
Bakanliginca yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” daj; i¢ kontrol,
6n mali kontrol, mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve iglemler ve ce-
sitli hitkiimler boliimleri altinda ayrintilariyla birlikte ele alinmistir.

Kontrol Kavram

Kontrol; bir isin dogru ve usuliine uygun olarak yapilip yapilmadigini inceleme, denetim ve
denetlemektir. Bir bagka ifadeyle; bir seyin gercege ve aslina uygunluguna bakmaktir. Kontrol
kavramini, 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ulagmak i¢in idarenin aldig1 tedbirler biitiinii
olarak tanimlamak da miimkiindiir. Bu manada kurumsal amaglara ulagilmasi, hedeflerin ger-
ceklestirilmesi, amag ve hedeflere ulasilmasinin 6niindeki belirsizlik ve risklerin yonetilmesi
gercevesinde alinan tedbirlerin tamami kontrol kapsamindadir. Bu bir giivence olup, s6z konusu
giivencenin saglanmasi igin yapilan planlama, belirlenen politika, yapilan diizenlemeler ve uy-
gulanan siiregler i¢c kontrolii meydana getirmektedir.

Yonetimin en temel faaliyeti olarak kontrol kavramini, idarenin her tiirlii faaliyetinin sonug-
larini tespit etmek ve degerlendirmek, elde edilen sonuglarin énceden belirlenmis olan yonetsel
amag ve hedeflere uygun olup olmadigini 6l¢mek ve bu yonde gerekli diizeltici tedbirleri almak
seklinde de tanimlayabiliriz. Bu yoniiyle bakildiginda kontrol, denetimi de kapsayan daha genis
kapsamli bir kavramdir.

Kontrol ve denetim, hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde ¢ok dnemli bir is-
leve sahiptir. Ciinkii parlamentolar, vatandaslar ve hiikiimetler, kamu kaynaklarinin mevzu-
ata uygun olarak kullanilip kullanilmadigini, kamusal faaliyetlerin basarili olup olmadigini
ve kamu hizmetlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde sunulup sunulmadigini bilmek
durumundadirlar. Gliniimiizde boyle bir ihtiyag s6z konusu oldugundan hesap verme sorum-
lulugu bakimindan, kamu yoneticileri bu ihtiyaci karsilamak adina belirtilen kesimlere hesap
vermekle sorumludurlar. Dolayisiyla, kontrol ve denetim faaliyeti sonucunda sunulan raporlar
yoluyla hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olmaktadir.

Tiirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve buna iligkin ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir
i¢ kontrol sisteminin kurulmasini hedeflemektedir.

COSO Modeli

1985 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ nde kurulan ve kurucu bagkani James C. Treadway’ den
dolay1 Treadway Komisyonu olarak da bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu’ nun en
6nemli hedefi; sahte mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana gelme olasiligini azaltmak-
tir. Bu amagla komisyonunun himayesinde i¢ kontrol literatiiriiniin yeniden gézden ge¢irilmesi i¢in
COSO (Commitee on Sponsoring Organizations) isimli bir ¢aligma grubu olusturulmasi kararlas-
tirilmistir. Sponsor kurumlarin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve etkinliginin degerlendirilmesi
icin genel kabul gorecek standartlar belirleyen bir projeyi tistlenmesine karar verilmistir.

COSO ozel sektor girisimi olmakla birlikte bu ¢at1 altinda kamuda i¢ kontrol diizenlemelerine yo-
nelik 6nemli aragtirmalar ve 6neriler gergeklestirilmistir. Bu girisim 5 meslek orgiitiinden olugmak-
tadir. Bu orgiitler Amerika Muhasebe Dernegi (American Accounting Association), Amerika Mali
Miigavirler Enstitiisii (American Institute of Certified Public Accountants), Uluslararas: Finansal
Yoneticiler Birligi (Financial Executives International), Yonetim Muhasebecileri Enstitiisti (Institute

ISYIWYINDAN FAINYNLIA FATIYTI TYSWYHAYY - TOHLNOX 3]

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 45



iC KONTROL: KAVRAMSAL CERCEVE VETURKIYE UYGULAMASI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

of Management Accountants) ve i¢ Denetgiler Enstitiisidiir (The Institute of Internal Auditors). Gi-
risimde yer alan meslek orgiitlerinin {iyeleri finansal yonetim, i¢ denetim, i¢ kontrol sistem ¢aligma-
larinda dogrudan yer aldiklarindan yapilan diizenlemeler 6nemli bir boslugu doldurmustur.

Yiiriitiilen proje neticesinde, COSO Raporu olarak da bilinen ve orijinal ismi Internal Cont-
rol-Integrated Framework (I¢ Kontrol-Biitiinlegik Cergeve) olan bir ¢aligma raporu olusturul-
mugtur. I¢ kontrol ile ilgili en temel kaynak kabul edilen bu rapor, 1992 yilinda yayimlanmustr.

COSO Piramidi

I¢ kontrol unsurlarinin birbirleriyle iligkisini gosterir. Kontrol ortami temelde yer alir, kont-
rol faaliyetleri ve risk degerlendirme yapilirken bilgi ve iletisim kanallar1 kullanilarak gézetimin
ihtiya¢ duydugu bilgiler saglanir.

COSO Kiipii

I¢ kontrol unsurlarinin, i¢ kontroliin amaglari ve faaliyetlerle iliskisini gosterir. Faaliyet ve
birimler, hedefler ve i¢ kontroliin unsurlari bir kiipiin farkl: yiizeylerini olusturur ve ayrilmaz
bir biitiindiir. Ttim faaliyet ve birimler; faaliyetlerin etkinligi ve etkililigi, bilgilerin gtivenilirligi
ve mevzuata uygunluk hedeflerine ulasmak amaciyla i¢ kontroliin bes unsurundan yararlanir.

ic kontroltn diger unsurlanna
temel teskil eden genel hir
cerceve olup kisksel ve meshekl
diiriistliik, atik degerler, mesleki
yetedilik, organizasyonel yapi,
insan kaynaklanm ile yonetim
felsefesive is yapma tarzmna
iliskin hususlan kapsar.

Idarenin hedellerinin
e el sl
engelleycoek risklonin
Lapnmn lanmiiasy, analiz
wlilmesi vie gerekd
onlemderin belidenmees
sirecidir.

laarenin hedoflerinin
gergeklestirilmesing
saflamakve Delirlenen
riskler] yanetmek
dmiryla elusiurulan

politika we prosedirberdir. Ic kantrol sisteminin

kalilesini
degerlendirmelkizerns

yirdtalen Wm fzleme
taaliyatienni Kapsar.

Gerekli bilginin ihlivag duyan kisi, personel ve yineliciye belidi bir
formatta ve ligililedn ic kontrol ve dijer sorumluluklanm yerine
getitmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini

saflayacak hilgl, Hetisim we kayit sisteminl kapsar,

Birinci Bilesen: Kontrol Ortam:

Kontrol ortaminin temel unsuru “insan”dir. Etkili bir kontrol ortami, yonetici ve ¢alisanlarin
gorev, yetki ve sorumluluklarini anlamalarina, kurum bilincini gelistirmelerine, ¢aliganlarin
aidiyet duygularinin gelistirilmesine ve 6zgiivenle kendilerini ifade etmelerine ve etik degerleri
benimsemelerine baglidir. Kontrol ortaminin temel unsurlari asagidaki sekilde siralanabilir:
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o Dogruluk, diiriistliik, etik degerler

« Yonetim tarzi ve felsefesi

« Insan kaynaklari1 yonetimi (yeterlilik, performansin degerlendirilmesi v.b.)
« Kurumun organizasyon yapisi

« Gorey, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi

Ikinci Bilesen: Risk Degerlendirme

Temel konu riskin ne oldugunun tanimlanmasidir. Bu anlamda, kurumun hizmet sunmasini
engelleyecek veya hizmetin kalitesini diislirecek, taraflar géziinde kuruma olan giivenini sarsa-
bilecek, yolsuzluk yapilmasina meydan verecek, faaliyetlerin mevzuata aykir1 yiiriitiilmesine ve
kaynak israfina neden olabilecek her tiirlii durum risk olarak belirlenebilir.

Risk degerlendirmesi yapabilmek i¢in 6ncelikle kurumun hedefleri agik ve tutarli bi¢cimde
belirlenmelidir. Hedeflerin 6lgiilebilir ve risklerle iliskilendirilmis olmast ile birlikte kurumun
risk kapasitesi de ortaya konmus olacaktir.

Uciincii Bilesen: Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kurumun amaglarina ulagsmasini etkileyebilecek risklerle basa ¢ikmak
tizere belirlenen ve uygulamaya konulan yetki paylasimi, uzlasmalar, gorevler ayriligs, fiziksel
kontroller gibi politikalar ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri temel olarak riskleri kabul edi-
lebilir diizeylerde yonetmek i¢in kullanilir.

Dordiincii Bilesen: Bilgi ve lletisim

Bilgi ve iletisim, kurumu ilgilendiren i¢ ve dis bilgilerin belirlenmesi, elde edilmesi, islen-
mesi ve kurum icerisindeki ve disindaki ilgililere dogru, eksiksiz ve zamaninda iletilmesidir.
Bu ¢er¢evede bilgi, ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi, saglikli karar
alinabilmesi, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde raporlama yapilabilmesi, performansinin takip
edilebilmesi ve risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in gereklidir.

Besinci Bilesen: Izleme

I¢ kontrol sisteminin tasarim ve igleyisinin diizenli olarak degerlendirilmesi ve alinmasi ge-
reken 6nlemlerin ve yapilmasi gereken degisikliklerin belirlenmesi siirecidir. Bu kapsamda, hi-
yerarsik kontroller ve i¢ denetim izlemenin odak noktasidir. Izlemenin yetersiz ve eksik olmasi
yonetim kararlarinda zafiyetten, yolsuzluk ve usulsiizlige kadar uzanan noktalarda kurum ici
problemlere zemin hazirlar.

Ulkemizde i kontroliin sistematik bir Sekilde mali yonetim sistemimize girmesi 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu ile olmustur. 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve buna iligkin ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini he-
deflemektedir. Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; Idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmuistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi stan-
dartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu kapsam-
da etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amaglanmaistir.

Ic Kontrol Sistemi

Kanunun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sis-
temine iligkin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapist ve isleyisi, on mali kont-
rol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
mubhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasy, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denet¢inin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun
gorevleri hususlarina yer verilmistir.
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I¢c Kontrol Tanumt

5018 say1li Kanunun 55 inci maddesinde; I¢ Kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis poli-
tikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytiritiil-
mesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutul-
masini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmuistir.

i¢ Kontroliin Amaclan

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglary;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yo-
netilmesini,

« Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
o Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
« Karar olugturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

« Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara kars: korunmasini sagla-
mak olarak belirlenmistir.

Ust Yoneticilerin Sorumlulugu

Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyi-
sinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilme-
sinden sorumlu olduklar: ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetgciler araciligiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmuistir.

Buna gore, iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sistemi-
nin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olugturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin
yapilmasi, harcama yetKkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin gerekli 6nlemlerin alin-
mas1 Ongorilmiistiir.

Birim Yetkililerinin Sorumluluklar

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri
ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore;
mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanma-
s1 ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini ytriitmekten;
muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin be-
lirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafa-
zasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan; i¢ denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sis-
temlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunmaktan sorumludurlar.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslart Hakkinda Yonetmelik

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1l1 Kanunun 60 inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 say1l1
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yoénetmeligin 9 uncu maddesinde ig kont-
rol mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda ytiriitiilecek igler arasinda sayilmistur.

Bu kapsamda yapilacak gorevler; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulan-
mast ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak, idarenin gorev alanina iliskin konular-
da standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol gérevini yiiriitmek, amaglar ile sonuglar arasindaki
farklilig: giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek olarak sayilmaistur.
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Ic Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar

I¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar, 5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58 inci
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir. Diger taraftan, 31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. miiker-
rer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole {ligkin Usul ve Esas-
lar” belirlenmis ve bu esaslarin “I¢ Kontrol Standartlar1” baslikli 5 inci maddesinde, Kanuna ve
i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar: gergevesinde her
tlirli yontem, siireg ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi de belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlart COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standart-
lar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 gergevesinde Maliye Bakanlig tarafindan
belirlenmistir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 say1l1
Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu idarelerinde ig
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart
ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyu-
munu saglamak {izere; yapilmasi gereken ¢alismalarin tespit edilmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem
plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini yii-
riitmeleri belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi

04/02/2009 tarihinde Bakanligimizca yayimlanan “Ig Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Pla-
n1 Rehberi”, i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek i¢in
yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu galismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, ge-
rekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarinda kamu idarelerine rehber-
lik yapmak amaciyla hazirlanmig ve bu amagla temel ilkeler belirlenmistir.

Ic Kontrol Mevzuat

I¢ kontrol konusunda ok giiglii bir mevzuat alt yapisi bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun en énemli ve genis boliimiinii olusturan I¢ Kontroliin ¢esitli
ikincil mevzuatta da sikga ele alindig1 goriilmektedir. Asagida I¢ Kontrole iliskin mevzuat de-
tayl1 bir sekilde yer almaktadur.

ISYIWYINDAN FAINYNLIA FATIYTI TYSWYHAYY - TOHLNOX 3]
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IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI

5018 sayih Kamu

TOYLNOX 3|

Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu,
Risk Kontrol

Degerlendirme Faaliyetleri lzleme

KAVRAMSAL CERCEVE VETURKIYE UYGULAMASI

Kontrol
Etik degerler ve X - Ig kontrolun
dirOstlik stratejileri ve Blig! ve listijim degerlendirilmesi

Raporlama

Personelin Kayit ve
yeterliligi ve dosyalama
performans: sistemni

Hata, usulsiiziik
Yetki devri :m"zk ve yolsuzluklann
OIRTOReL: bildirilmesi
Faaliyetlerin
strekliligi
Bilgi sistemleri
kontrolleri

ISYWYTN9AN JAINYALIA FATIYII TVSWVUAYY

ic KONTROL

Sekil 5: i¢ Kontrol Standartlar1 Semasi

Kamu i¢ Kontrol
Standartlan
Tebligi, 26.12.2007 |

Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plani Rehberi
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EYLEM

Kamu ¢ Kontrol Standartlart P LAN ’ Eeli Plavaa oru“Ve Eyl em
Plan: Taslagi Ust Yaneticinin

Tebligi Yayimland: HAZIRLAMA Onayina Sunuldu
SURECI

Mutlak Giivence Saglayan Sadece Mali Kontrol
Bir Sistem Degildir. Degildir.

I KONTROL
NE DEGILDIR?
Eylem Planinin Birimlerin Gériigleri Dikkate

Tek Bir Birimin
Amag Degildir. Sorumlulugunda
Degildir.
Hazirlanmasina Yonelik Alinarak SGB Tarafindan

GenelKapsamli Bilgilendirme Taslagia Son Hali Verildi Biiyiikcekmece Belediyesi I¢ Kontrol Eylem Plam Yonetim Siireci
P P Mevzuatimizda ilk olarak 5018 sayili Kanunla tanimlanan ve Hazine ve Maliye Bakanliginin ya-
yimladig1 usul ve esaslar, standartlar, genelgeler ve rehberlerle detaylandirilan i¢ kontrol,kaynaklarin
amag ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
i¢ ve dis yetkili mercilere hesap verilmesi hususlarinda idarenin {ist yoneticilerine giivence vermeyi
Birimlerdeki Eylem Planm Yenilenen Taslak, Goriis amagclamaktadir.
T e G L Alinmak Uzere Birimlere Secim beyannameleri, stratejik planlar ve performans programlari ile amag ve hedeflerini kamuo-
aslak Eylem Plant Hazirlad: Gonderildi N . .
yuna agiklayan ve kullandig1 kaynaklarin hesabini bu amag ve hedefler iizerinden segmenlerine, mec-
lislerine, Sayistay’a ve diger yetkili mercilere vermek durumunda olan belediye bagkanlarinin, kurum
disina giivence vermeden evvel belediyenin i¢inden giivence almasi gerekmektedir. Belediye icinden
giivence almadan belediye disina giivence vermek giiclesecektir.
Calisma Grubu Tarafindan Uluslararasi standartlar cercevesinde hazirlanmig olan Kamu i¢ Kontrol Standartlari bu giivenceyi,
.. Eylem Plam Taslagt 5 bilegen, 18 standart ve 79 genel sart {izerinden verilmesini 6ngérmektedir. Cagdas yonetim ilke ve
Gozden Gegirilerek Yeniden .. . . ..
Diizenlendi yontemlerini yakindan izleyen ve 5393 ve 5216 sayili yasayla kurumsallasma daha fazla 6nem veren
Biiyiikgekmece Belediyesinde, i¢ kontrol sistemi olusturma ¢alismalarina 2015 yilindan itibaren bas-
lanilmis ve 2015-2017-2017-2019, 2020-2022 ve 2022-2024 i¢ kontrol eylem planlar1 hayata gegirilerek

Duragan Bir Sistem
Degildir.

Sadece Evrak Kontrolii
Degildir.

Izleme ve Yénlendirme
Kurulu ile Eylem Plant Eylem Plant Raporu
Hazirlama Gruplar Hazirlandt
Olusturuldu

BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI 2024-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI
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uygulanmustir.
Kurumumuz tarafindan yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalarina, 13.12.2024 tarih ve 2024-145560-1 say1li
Taslak, Yeni Haliyle Izleme bagkanlik oluru ile i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmustur. Bu Kurul ayni zamanda
Ve Yonlendirme Kurulunda . .. . o . . .. o i .
Gériisiildii izleyen donemde izleme ve degerlendirme siirecinde de gorev alacak olan ana kurul niteligindedir.
siildii )
Tablo 4. Izleme ve Yonlendirme Kurulu
ADI-SOYADI UNVANI KURUL GOREViI
Omer KAZANCI Belediye Bagkan Yardimcisi Kurul Bagkani
ismail ARSLAN insan Kaynaklari ve Egitim Madairi Kurul Uyesi
26 Birimden Olusan Genis Basak KILIC Bilgi i$lem Mudur Kurul l:Jyesi
Kapsaml Bir Calisma Grubu Dr. Ali KAYA Strateji Gelistirme Mudiira Kurul Uyesi
Olusturuldu Yilmaz OZDAMAR Yazi Isleri Midiri Kurul Uyesi
Orhan AKGUN Mali Hizmetler Miduri Kurul Uyesi

Not: Miidiirliiklerin siralamasi biitge kodu esas alinarak yapilmugtir.

o o o . Strateji Geligtirme Miidiirliigii koordinesinde birimlerle yapilan yazigma sonrasinda I¢ Kontrol
Ul bl e S ST i1 A LI L Eylem Plan1 Hazirlama ve Calisma Ekibinde caligacak olan personele iligkin gérevlendirmelerde bu-
Takvim Dahilinde Miistakil Eylem Plam Taslagt Izleme Ve Yénlendirme ” . L N o . )
Gariismeler Yapuldu Revize Edildi Kurulunda Gériisiildii lunulmugtur. Gérevlendirmeler sonrasinda ortaya ¢ikan ihtiyaca gore her birimden sunulan hizmetin
niteligi geregi uzman olan personellerin katilimi saglanmstir. Toplam sayis1 76'ya ulasan I¢ kontrol
Eylem Plan1 Hazirlama ve Calisma Ekibi, calistay ve egitimler sonrasinda i¢ kontrol ¢aligmalarini yii-
riitmek iizere i¢ kontrol bilesenleri bazinda 5 gruba ayrilmistir.
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Tablo 5. i¢ Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama ve Caligma Ekipleri

NTROL ORT/ _ ADI-SOYADI CALISTIGI MUDURLUK UNVANI
ADI-SOYADI CALISTIGI MUDURLUK UNVANI Onur KUTUKER Bilgi islem Mudurliga Bilgisayar Tekn. ve Prog.
Kerim KURAY Mali Hizmetler Mudurlaga Programci Erkin KILIG Bilgi islem Muduirligi Bilgisayar Tekn. ve Prog.
likay TURKER Mali Hizmetler Mudirltgi Programci Huseyin Can AKTAS Bilgi islem Madarligu Elektrik Elektronik Miihendisligi
Yonca OZDAMAB Dis !Ii$kiler Mudarlaga Biro Persongli Alp Bugra OZDAMAR Bilgi islem Madarlaga Tekmiker
_Tamer BEYAZOGLU Dis lliskiler Muduiirligu Uluslararasi lliskiler Birimi Nilgan KANAT Saglik isleri Madarligi Biiro Personeli
Isa ISKENDER __ Destek Hizmetler Mudurlagd Maddr Yardimcisi Haseyin KINCAK Sagiik fsleri Madurluga Saglik isleri Madar Yrd.
M. Abidin SECILMIS Destek Hizmetler Midurligu Tasinir Kayit Yetkilisi = e
Elif BERBER Tanmsal Hizmetler Mdarligu Peyzaj Teknikeri Soner ASLAN __ Veteriner Isleri Madurligu Veteriner Isleri Mdurlaga ’
Hanife Berna SAHIN Tanmsal Hizmetler Madarlaga Ziraat Mihendisi ERIHANNORDEGUE Veteriner Isleri Madurligd StielRersency
Hakki EZZEDIN Tanmsal Hizmetler Madarliga Veteriner Sefi Yegim ARSLAN Gelirler Muddrlaga Gida Mihendisi
- Yunus Cagn YIGIT Tarimsal Hizmetler Madarlaga Ziraat Mahendisi RamiziNUREASAE EEI TS DETT T —BhiolRersons |
Metin GOZEN Genglik ve Spor Hizmetleri Miidirligii | insaat Teknikeri Esra SOYLU Sosyal Destek Hizmetler Midurlig Egitmen
Duygu YILMAZ Gengllk ve Spor Hizmetleri Mudurlu@u Biiro Personeli Aynur ACARLAR Sosyal Destek Hizmetler MUdUI"UgU Bliro Personeli
F. Sibel Y. EVCIMEN Park ve Bahgeler Miduirlugii insaat Teknikeri Jale BEKTAS Ruhsat ve Denetim Mudurlugi Madr Yardimcisi X
Bahar Ceylan TAKNIS Park ve Bahceler Midiirliga Ziraat Teknikeri Ayse AKGUN Ruhsat ve Denetim Mudurligi Ruhsat Sefi
Seckin ERGUN iklim Degisikligi ve Sifir Ak Midirligii | Miidiir V./Gevre Miihendisi Dogukan ACAR Kentsel Donistim Madarlaga Mimar
) Emre CURE Cevre Koruma ve Kontrol Midirligli | Cevre Mihendisi
Batuhan YAZICI Cevre Koruma ve Kontrol Midirligi | Arkeolog

CALISTIGI MUDURLUK UNVANI

ADI-SOYADI

Neriman CAG Miifettis/Teftis Kurulu Midurliga Teftis Kurulu Maduri :
Av. Ferit SAHIN Hukuk isleri Madurluga Avukat ADI-SOYADI CALISTIGI MUDURLUK UNVANI
Av. Zeynep EVRA CAKIR Hukuk isleri Madarltgu Avukat Caner DENIZLi Afet isleri Midirliga Midiir Vekili
Nilgiin METIN Basin Yayin Midurliigi Biiro Personeli Ugur SENER inovasyon ve Teknoloji Miidiirligi Mudiir

° Ayse Mine ATABEY Basin Yayin Mudurlaga Sunucu Ve Muhabir Fatimatiiz Zehra KARAPINAR Kentsel D6niisim Mudarliga Mimar
Esra GEKLIK Halkla iliskiler Midarltigi Biiro Personeli Burcu CAN Yazi isleri Midiirlugi Biiro Personel
Emre OZER Halkla iliskiler Midiirliig Miidir Yrd. Gozde KAYA Yazi isleri Mudirligii Memur
Giirsel BUYUKKAL Halkla iliskiler Midirliigi Biiro Personeli Gonca Yetim Yazi isleri Mudirligii Biiro Personeli
Mehmet SELViI Fen isleri Mudirligi insaat Miihendisi Oguzhan ATALAY Plan ve Proje Mdiirligu Harita Mahendisi
Hatice UYAR Fen isleri Mudurligi Miidiir Sekreteri Mehmet ERGIN Plan ve Proje Mudurligi Sehir Ve Bélge Plancisi
Mehmet KOCAMAN Zabita Mudarliga Zabita Komiseri Emre CURE Cevre Koruma ve Kontrol Midurltagi Cevre Mihendisi
Berkant AKARSU Zabita Mudurlagi Zabita Komiseri Ceren TURNALAR Cevre Koruma ve Kontrol Midirligli | Cevre Miihendisi

: Deniz AYGUN Zabita Madurligi Zabita Komiseri Batuhan YAZICI Cevre Koruma ve Kontrol Midirligi | Arkeolog

BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI 2024-2026 IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Digdem TANRIVERDI GUL

Biiro Personeli

Strateji Gelistirme Mudurlagu

Erkan YAPICIKARDESLER

Makine ikmal Bakim ve Onarim
Muddarlagi

Miudur Yardimcisi

UoLs L . Kaan OZTURK Makine ikmal Bakim ve Onarim Biiro Personeli
ADI-SOYADI CALISTIGI MUDURLUK UNVANI Miidirligi
Sevket Boran INCi Emlak ve istimlak Madiirliigi Midiir Yardimeisi ihsan AKA imar ve Sehircilik Midirlaga Miidiir Yardimcisi
Semra KADIR Emlak ve istimlak Mudirligi istimlak Sefi iskender EYUZ EKiZ imar ve Sehircilik MidirlGga Yapi Denetim Sefi
Eylil Yagmur DENiZ Ozel Kalem Mudirliagii Biiro Personeli Burcu AYTAC KARA Koordinasyon isleri Mudiirligi Muhtarlik isleri Sefi
Pinar CAKMAK Ozel Kalem Mudirliigii Egitmen Eren BASARIR Koordinasyon isleri Midirliigii Koordinasyon isleri Midiirliigii
Ayca UYSAL Etiid Proje Mudurlugii Proje Ekibi Kalemi
Cemile AKTAS Etiid Proje Mudirliigi Kentsel Tasarim Sefligi Zeynep Damla KARANUH Strateji Gelistirme Muddrligu Egitmen
Elif CEBI Etiid Proje Mudirliigi Proje Ekibi
Ugur SEN Etld Proje Mudiirliigi Kentsel Tasarim Sefligi

Yavuz Burak TONBUL

insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigi

VKHi

Fatmagiil IPEKGI

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

insan Kaynaklari. ve Egitim
Miudir Yardimcisi

Sibel KOKDEMIR GOBANOGLU

Temizlik isleri Madirliga

Midur Yardimcisi

Erol YAVUZER

Temizlik isleri Madarltga

Cevre Mihendisi

Nazli Mina BAYKAM

Kaltar isleri Madirliga

Biiro Personeli

Sadik OCAL

Kaltar isleri Madrligi

Etkinlik Takipleri

Ceren TURNALAR

Cevre Koruma ve Kontrol Midurligu

Cevre Mihendisi
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2024-2026 iG KONTROL EYLEM PLANI SUREKLI EYLEMLERi GOSTERIR GRAFIK

V.1.3.Biiyiikcekmece Belediyesi I¢ Kontrol Eylem Plan

I¢ kontrol uyum eylem planinda 5 bilegen, 18 standart ve 79 genel sart bulunmaktadir. Bii- 18
yiikcekmece Belediyesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda makul giivencenin sag-
lanmasina yonelik olarak toplam 119 adet eylem belirlenmistir. Belirlenmis olan bu eylemlerin
dagilimlari, Gergeklestirilmesi gereken eylem sayisi: 30 adet, Siirekli takip edilmesi gereken ey-
lem say1st: 21 adet, Makul giivence saglayan eylem say1s1:68 adet, Uygun goriilmeyen eylem ise;
5 adet’tir. Uygun goriilmeyen eylemler tablolarda belirlenmis olup, sayisal olarak eklenmemistir.

-

ONPROOONRARO

30 adet eylemin ig kontrol bilesenlerine gore dagilimina bakildiginda:

« Ongoriilen eylemlerin 12 Adet ve %40’luk oran ile Kontrol Ortam1 bilesenine ait oldugu o&b&
goriilmektedir. &

« Ikinci olarak 9 adet eylem ve %30’luk pay ile Kontrol Faaliyetleri goriilmektedir. 134 . g&o

« Kontrol faaliyetlerinden sonra Risk degerlendirme faaliyetleri 7 adet eylem ve %23’liikk pay
ile devam etmektedir.

« Bilgi ve iletisim faaliyetleri 2 eylem ve % 7 ile bu iki bileseni takip etmistir.

2024-2026 iG KONTROL EYLEM PLANI SUREKLI EYLEMLERI GOSTERIRI
YUZDELIK (%) DAGILIM GRAFiGi

o Izleme bileseni ise faaliyet ile %0 ’lik payla son sirada yer almaktadir.

Grafik 1: Eylemlerin I¢ Kontrol Bilesenlerine Gére Sayisal Dagilimi

2024-2026 i KONTROL PLANI EYLEMLERININ BILESENLERE GORE
DAGILIM SAYISI

izlem . .
Clu= m Kontrol Ortami  m Risk Degerlendirme m Kontrol Faaliyetleri m Bilgi ve lletisim m Izleme

Bilgi ve iletisim .

I¢ kontrol eylem plani kapsaminda belirlenen eylemlerin bilesenlere dagilimi, 79 genel sartin
kontrol bilegenlerine dagilimindan sinirli da olsa farkli bir siralama géstermistir. I¢ kontrol ey-
lem planinda, genel sartlarin dagilimindan farkli olarak, Bilesenlerde yer alan eylemler: izleme
standart1 eylemi 5’inci sirada, Bilgi islem eylemleri 4'tincii sirada Risk degerlendirme eylemi
3’tincii sirada, Kontrol ortami ve ve Kontrol Faaliyetleri ise 1'inci sirada yer almaktadir.

Kontrol Faaliyetleri
Risk
Degerlendirme
Kontrol Ortami

BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI 2024-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI
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Grafik 2: Eylemlerin i¢ Kontrol Bilesenlerine Gore Dagilim Grafikleri .
V.1.3.1.I¢ Kontrol Unsurlart

Kamu i¢ kontrol standartlari, 5 unsuru igeren 18 standart ve 79 sarttan olusmaktadir. Unsur-

2024-2026 Yillarini Kapsayan i¢ Kontrol Eylemlerinin Bilegenlere Gére
Yiizdelik Oranda Dagilimi

lara gore dagilim ve dngoriilen eylem sayilar1 asagidaki gibidir:

Bilgi ve iletisim izleme
7% 0%
Standart Kodu ve Adi Genel | Belirlenen
. . Kontrol Ortami Kontrol Ortami Sart Eylem
Kontrol Faaliyetleri 20% 1-Etik degerler ve diiriistliik 6 5
30% : 2- Misyon, organizasyon yapisi ve 7 3
gorevler
3- Personelin yeterliligi ve 8 3
performansi
4-Yetki devri 5 1
TOPLAM 26 12

Kontrol ortamy, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢ergeve olup kisi-

Risk Degerlendirme
23% sel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici

tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar: politikalar1 ve uygulamalari ile
yonetim felsefesi ve i yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.

| Kontrol Ortami @ Risk Degerlendirme & Kontrol Faaliyetleri & Bilgi ve iletisim & izleme

Grafik 3: Siirekli Eylemlerin i¢ Kontrol Bilesenlerine Gore Dagilim Grafikleri

58 | T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 59



BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI 2024-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Kontrol O'Ttam| [ 2

5- Planlama ve programlama 6 4

6- Risklerin belirlenmesi ve 3 3
degerlendirilmesi

TOPLAM 9 7

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlan-
masl, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

_Kontrol Ortan 7- Kontrol stratejileri ve 4 4
yontemleri
8- Prosediirlerin belirlenmesi 3 3

Kontrol Faaliyetleri

ve belgelendirilmesi
9- Gdorevler ayrihgi
10- Hiyerarsik kontroller
11- Faaliyetlerin siirekliligi
12- Bilgi sistemleri kontrolleri
TOPLAM 17

W W NN
oINS

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin ger¢eklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskle-
ri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Kontrol Ortami

13- Bilgi ve iletisim 7 1

14- Raporlama 4 0

15- Kayit ve dosyalama sistemi 6 1

Bilgi ve iletisim 16- Hata, usulsiizliik ve 3 0
yolsuzluklarin

TOPLAM 20 2

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

~ Kontrol Ortami

17- i¢ kontroliin 5 0

degerlendirilmesi
18- I¢ denetim 2 0
TOPLAM 7 0

[zleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyet-
lerini kapsar.
Tablo 6: Genel Sart ve Eylemlerin Bilesenlere Dagilimi1

~ ~ » T.C.BUYUKCEKMECE
AOL BELEDIYESi

BILESENLER Genel Sart (%) Eylem(%) Eylem Sayisi
Kontrol Ortami % 30 % 40 12
Risk Degerlendirme % 31 % 23 7
Kontrol Faaliyetleri % 26 % 23 9
Bilgi ve liletisim % 7 % 14 2
izleme %6 %0 0
Toplam 100 100 30

60 | T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

I¢ kontrol eylem plani gercevesinde dngériilen eylemlerin, dnemli bir oraninin kontrol orta-
mi faaliyetlerine ve Risk faaliyetlerine ayrildig1 goriilmektedir. Izleme bilesenin oraninin olduk-
¢a diisiik ¢itkmasinda, idarede i¢ denetim biriminin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Eylemlerin tamamlanma tarihleri asagidaki tabloda verilmektedir. Belediyemiz i¢ kontrol
uyum siirecinde gerceklestirilecek eylemlerin % 10’u 2024 yili icerisinde, % 70 °I 2025 yili iceri-
sinde, %20’si 2026 y1l1 icersinde ise devam eden eylemlerin ve siirekli eylemlerin takip edilmesi
ve tamamlanmasi planlanmaistir.

Grafik 2: Eylemlerin Tamamlanma Tarihlerine Gore Yiizde Dagilim1

2024-2026 Yillarimi Kapsayan i¢ Kontrol Eylem
Planinin Yillara Gére Eylem Dagilim Plani

m 2024 m2025 w2026

IKEP (i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1) kapsaminda éngoériilen eylemlerden sorumlu birimlere
gore dagilimina baktigimizda, eylemden birden fazla birimin sorumlu oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte genel bir degerlendirme olarak Ust yonetim, (Baskanlik Makami), Insan Kay-
naklari ve Egitim Miidiirligi, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii,Yaz: Isleri Mii-
diirliigii,Halkla Iliskiler Midiirligi, Teftis Kurulu Miidiirligii, Hukuk Isleri Miidiirliigii,Cevre
Koruma ve Kontrol Midiirliigii, Fen Isleri Miidiirligii, Afet Isleri Midiarligii, IKEP ve IKIYK
Kurulu ve tiim birimlerin eylemlerin yerine getirilmesinden sorumlu oldugunu goriilmektedir.
Grafik 3 : Eylemlerin Birimlere Gore Yiizde Dagilimi

2024-2026 iG KONTROL EYLEM PLANINDA BULUNAN EYLEMLERIN BIRIMLERE GORE
DAGILIM GRAFIGI

3
= ir B9 Lo L
& & & & &

SR $ & & &
S :

I¢ kontrol uyum eylem plani izleyen sayfalarda dnce ozet bir tablo olarak verilmekte, dzet
tabloyu biitiin bilesenler bazinda doldurulan matris tablolar izlemektedir. Son olarak ise bu bo-
limde tamamlanma tarihleri ve sorumlu birimlerine gore eylemler ayri tablolar halinde yer
almaktadir.

INV1d W3TAT WNAN TOYLNOX 3] 920Z-¥Z0Z IDIINYISYE IA|AT139 IDINNIINNANG

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 61



YETKI DEVRI

I ki
o0

e

ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK

[ 4

PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI

L,
o=
H
= 5
o0
N

[ 4

MISYON,ORGANIZASYON YAPISI, DEGERLER

“IIpepyew[e 1o4 Bpo[qe) YeIe[o [esIfes Yeouy Ia04waLIN$IP5198 NINo UspIa[uapau I31$ad waks 9 werdoy, :LON
NV1dOl
0 4 wnauaq ) 8l
E[NERVA|
0 S IsswjuipuapeBaq unjosuoy Ll
0 € ISSWILIP|IG ULBPN|ZNS|OA 9A YN|Znsins ‘eleH ol
L 9 1Wa)SIS eweeAsoq oA JAey Gl .
WISIL3TI @A 19719
0 v ewepodey L
L L wisna|| o 1619 el
0 € uajjouoy LBjwalsis 1619 cl
Z € 1Bid2INS uLspeAleey L
0 c Ja|j013u0)] HiSsesohiH ol
31 LIAITVVA TOHLNOM
0 2 1B1|LAY J3]A8105) 6
e e IsawjuIpuslablag oA Isswus|lIjeg uLsNPasoid 8
1% 1% LIS|WS)UQA oA La|iferens |0Auoy L

ASQ II9A v
_mcmE\_otmn_¢>_@___:$¢>:__ocowhmn_ m
N
—.

INVLHO TOHLNOM
19|A21QK) oA Isidep uoAseziuebiQ ‘UOASIN

O |NMNJOO| W

OIN|®|

ynpsnINg oA Japebaqg yng

LIS[LIAA [esideg rue[d WIAY wndn 1rejrepue)s [01uo)] 31 ;£ o[qeL,

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

62 | T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

INV1d WITAT WNAN TOYLNOX 3] 9Z0Z-+Z0Z I9ITNVYISYE JAIAT 139 IDIWNIINNANE



BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme Miidiirli

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI EYLEMLERI

anpof ekuy akewapjaq weifd
Jig 1uaA nSiuuejfes souaAnb
[{eLu epuuninp o3|

anpyof deknuy akewopjaq weid
Jig 1uaA nSiuuelfes souaAnb
[M{ew epLurinp sy
amSnwinigbug

wia|ka 111 ajuapau ng
“pepewewuelfies

aouannb jja1ap

amsnuiniofug
wa}fa 16y sjuapau ng
“lpepjewewe|fes

99U3ANB 143)9A

msnuwingbug
wajfa 6 ajuapau ng
“pepjewewuelfies

aouannb 14ajax

Inpjok

Sefinuy afawapijeq wajka g
U3}, “mSiwuelBes aouannb
[N)ew epwnnp JnoA3j

npjok

Sefinuy afawapjeq wajka g
U3}, “mSiwuelBes aouaanb
IN)ew epLunnp Jn9A3|

“Ipjeaejidek

njuejdo} uepuiese)
1ueySeq [nany apae}
16ipewo epuiBijuexseq
19138u0A 1SN |nany a1ezn
Yeuw|o eyap Jiq epjix

“11pjesa|uapuoh
IR 18y yeuejo yuazng

“pjeseuejwifes uepuiseyfes
G3mM Jepey| auiyue} Sniq

ueyd uapuiyue) dibueiseq
ueyd uofisiap ‘A 1uejd walkz
[oxuoy 3 i6uexseg afipajag
aosunjadynfng 9202-v202
AIpapjaLu[Lapugh
epuuepiode. jofijeej wniny
A wiig ueuepizey Ik 134

St abnpnnk

1uejd wajfa uagijesinw
euifeuo uuonaugA isn

“npyeaejideA Lejjuejdo}
awnpuayibiiq an wiyha

BJap 10 epiik 3131913

“ISIujuapuoh

ala)wLq Jejuewunyop by
3|1 lueld wajk3 joauoy 3)
uekesdey uue)If 9202-120¢2

mSiwuUapuoB asopnUpIW

wn} udeuiq eutfeuo
UIUIORAUOA IS() ejize 16|

B3y

s wens eveiny querdos uygg-, NN
1596100 nBinunpniy
. wipifi3 an
IYaIng IpoINg Ue[Ses3 ah [ns unASeg veneliEy
Ol oo SUBINBQ M Ly
Jejuifex 1upuayibig
uepuiseyfes gam-z ~ J3DINLNPOIN
IpjaIng IpjeIng uapndolq wny-
I8 1ouipuaybjig-|
IDjaIng RIS Jig eppiA ADII-L
w04
ipfeng s  foquuasisioquoy Tl 0N
3], Nesewnu fey$ifieg-| -k
nBnpnpn
IjaIng IDaing ] s
uepuisejfies gap wniny-| EeH-L
Lejuefiag JapinEnp
RIS RIS 30U3ANY [o1puoY 3f-| wnj-|
ueld wajk3 Jsp{npnpniA
Ife Ifel
QOTMEN 0 VZOLMENOE oo ooz 2z )
Jejuewnyoq
uejiue)iny epiuejdoL ¢ J3p{NUNPDIN
IIeAS RS isarry ownney nueidoy 7 wing-y
niodey nuejdoy 'L
Jejuewnyoq uepiug|ny
anuepjeueyn) Aeysiied e  JapinpnpniN
VZOZHEIVZL VZOPHIBIYZL \corcnes ferdied 7wl
isufied iwapuny Keyéied °|
15917 nqnJY
3WA[Z| N BWBHIZEY  JAPINUNPNY
7202 Mely 60 1202 ey 60 Iue|q wayhg wnp wnj-}
BULIB[LIEPUEIS [043u0Y 3]
1yuey 1yey wipig Yeae|idep
dwg  iueideg dnuos /ey 1S

IIpijawudjuaznp winifie

i Isew|uie uifiepunyiey
epuisese Jojjauosiad ajfiuapau
ISBUWO ISE}eH Y17 Iseyey

uos uiuife sikep [ JoH
“ll}YeeUB|LLLE) BSIEA
uajawiaaaunb ***sa abiaugp
‘Yijounaugy ‘ununuey ey
“IP{EOBUBJLLIBLLE) LIBJ[RINY Y19
upduLg uefewlo Lejjeny

I 3A Yaoa[UaPIG JADHIYISHO
Je Jp{n|NpNW uepie juak
epuisejes Y3 ueunjng ap,gap
[eswniny “mSiuuepizey
1saf1augA Liejses3 an ns
ninaSeg a1 uajay|| Siueineq
03 UBpuleIE) JayNUNPNL
11611 Yesejo 1! ajt nuoy

T

wnif3 an uepjeukey uesul-|

DUPNIN HaIS) YNYNH-Z
nBnunpniy Ry Snyal-|

“pyeaejuipe 1Biepunjie)
uijauos.ad yasauajuaznp
isnuejdo} wnifia 116y 3)1 1seyey
3 epuike (1¢-G2) sifely

nBnunpnig

wnif3 an uepjeukey uesul-|

IIpiRosIuIpuaNBiiq

Iajuwpig oA 1onauokisf a1azn
Yewo ejap | ze ua epjik

Yele(o 111 3jf Isawipa joxuoy
ununwnp swawsapyadiah
disapyadiab uuajwalfa an
1513181 ‘uiuiueld wialf3 jouoy 3)
{398 1D{a 1P eunbnplo

1sedsed Jiq ap uunugauap Aejsikes
Yol3]uapuoh aupiajwLIq BLIBIeY
win} Lo auuipuapafag uwajsig
[0x}u0 31, UBJO [Y3 IjpsewnU
UIULI3qYa1 wiauap yyuaznp Aeysifes

N[Ny 3ULIPUBJUQA A
auafz| [0xu0) 3] WNauoA Isq)-1

nBinnpniy auunsijay ialens-|.

“Ipyeaeuejuifef epuiseyfes gam
Ziwafipajag iueld wajA3 wnfn
BuLIRfLIEpUB}S [0A3u0) 3) nuiey

nBnunpniy awnsijag iisjens-|.

" Pl ewiue|ezwi uepuieJe;
ofounpnwawnsieg fensz o tie A L

WHAUQA IS 11 Iuefiag 8ouaAny jouo) 3|
“1pjeaeuejunfef epuiseyfes

0 _, {am anyaospuapugl asspinpnpnw
_.__,w___s_,_._,_\_“__ M_”__N_ﬁm_%mw lerens-z Iued wajfa ueuepizey ‘Iyeagjuoy
HBUOAIS(r-1 afinnink aa yeseueyuzey 1uejd wayfa

[oxpuoy 31 ueAesdey ik 9z0z-420¢

nBnpnpniy Ipya9aua|uszNp Iwpifie

wiif3 an Lepyeufiey uesuj-g Yiepuryey i ajt 1waysis
nBnynpniy auunsifag ialens-|. Jonuoy 9),, supapopiswa) wyg
“Ipyaseuauaznp Jejkelsiied aj
NQNJY AWI|Z) 3N BLBHIZE IUBld
way3 wnkf BULIE[IEPUE]S [01)U0Y
3y, 1161 eefewsijed uelo yeaeyidep
“I{B9IUIPIIG BuuiayiBi!
Yelejnuns euifeuo yijuexseg

a1 }323ua)|3ounb Isajsi| ,nqniy
3|z BA BWIBIZEY Iueld WdA3
winAf BULI[EPUEIS [01UY 3,

NIy MAIMI-C
ngnJY ewepizey g3yl

nBnunpnyy suunsijay ialens-z
WHaUOA IS(-1

Aipijewue|Bes 1sauluiig uepuijese) [auossad ultefeiny uakajuaq IULIE[SIUBIAD [2U0SIad :TLSNHNA IA HITHIDIA NILT

uajakn nqnib

puwSifed efon wyig nwniog Jajwia|A3 eAan wayA3 usjnigBug

“pyeaejninfnp ajauosiad
win 8y abjauab 1 wapbig
wisnap uiuuiaakn aa LajnaIgh
1$1A3]$1 ununuoAsiwoy Yn3
“Ipjeaejnifiep an yeoeuejwifek
Y€1 SON Hequsy Yu3 uaynioy nwey, uidi
[auosiad wiy uedeK A3106 apasep|

G€'L SON

*ISaW|UaA Jajwipifa epunpyey
Jej[eany Y19 apuisUadl
1uejd wiyBa YipA 131 wniny

€¢1SON

“npepyewuejuifef

epuiseyfes gam eauky
EIETTEIGETEITGED
Siwuepizey 1Sa61aug4 Lejses3
an [nsf) nInASeg a1 LajaN||
$ueaneq yng i6iuexseg
afiipajag aoawyadynfing
amsnwnimsnio

njIny Y3 epuwininy

¢ SOM

“aipepyewninp Sefiyy
eiejewsied Yijauok euisewjugye
wifiifepunie} epunsnuoy yua
Yeouy “Im$nwnuoy euuelefisop
YNj20 A SiLuUR|RZWI BWSAZ0S
B3 La[IA3109 nuieyj afjauos.ad
win} ‘Snwjnuny nuoAsiwoy Yn3
LI3[IjA3109 NLLBY epznLunLuniny
“lp{eaejruninp aurauossad wininy
i YeJeuepizey izef 1iq uejejue
JULBUAP{AY DiepuNSNUOY

[03u0y 31 uiunuexel

Yijueyseg 2oy Jiq ze ua epji
“NIPEP{EW]O 1OUIPUBJUOA 3A
Yoo ajauosiad epuisewejnfiin
104u0y 31 apioRsuof wig
“SILIUaI[aY Lepinn|wnios

an 73106 uigjionauok uejo
BpunLunINp Jiwe (0} pLu) nunuey
uepnwayy 19jaq ifes 269

LE'L SON

¢T1LSON

Ke'L SON

811 SON
“Siujuapuob
J9]LUMIC N} Yeleuepizey
ISUeW 3A LaquaY Iue|d wajk3
J013u0y 9] nwey uepuijele}
nBounpniy auunsiay ilBjens
“mSiwjiuejSeq exejewsies aj
ninjo yijuexseg iikes |-1zzzyl
-202 3\ UWe) y202/21/10
euLiejewWSI[e) IsewuelIzey
uluiued wajA3 wnip
BULI|LIEPUE)S [0A3U0) 5] N

L11LSON

9L SON

S'1'LSOM

7'EESOM “IpSiwujuapuoh
2I9]LUMIC N} Yeleuepizey
ISMeW 3A LaqyaY Iueld wajk3
[043uo) 3| nwey uepuijele}

- nnunpnyy auLnsyen
EVESON iiByens "msiupiuejseq
elefewsifed ajl nanjo

Mjuexseq ijikes |-11908-2202

. 8A YLIe} 2202/60/60
CELSON eunejewsijed isewuepizey
uluiueld wajk3 winfp
BULIE[LIEPUE]S [0AJu0Y 5] ey

FI'LSON

ON poy

e wning Jnanajy

[HTTNTTAT IHVTLUYVANVYLS INVLYHO TOHLNOX

I4FTNITAT IV TLYVANVYLS INVLHO TOYLNOM

“npijewnAn
eiej[eany nq apiapafijee}
LN aA IjaLuuiq Jejje.ny i3

€'1.S0M

“JIpifew|o yauig ajauossad
epuisewuenbAn uuiwa)sis
j0A3u0y 31 payonaugk uiuasep|

(AR}

IpIjaIAYASaP
an ljawiua|diyes uepuijese}
[8U0S134 3n 1onauok 1Sika}S1

aA 1Wa)SIs [0A3u0Y |

FI SO

PIRWIUAY3)S3P
aA [jawijiuajdiyes uepuiyeie)
|au0siad an 19nauok 1SIkaISI

aA WIJSIS |0.3U0N I

1 SOM

1Je§[auay  ONpoy
8nIpIepue)S [0ju0Y 5 nwey  Mepuels

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 65

64| T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



BELEDIYESI

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme MiidLi

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI EYLEMLERI

“msnuiniofug
wafa 6y ajuapau ng
“npepewewuelfies
ERTETNNTTEIET
msnwiBug
wia|ka 111 ajuapau ng
“npepyewewuelfies
ERIETNNTTEIET

Inpyok

Sefny afawapjeq wajka g
13}, “mSiwue|Bes aouannb
[NYew epwnInp IS

Inpjok

defny afawapjaq wajka uq
1ua} “m$iwuelBes aouannh
IN)ew epLunInp JnoA3j

“amsnuiniofug
wiaka 111 ajuapau ng
“npepewewiuejfies

29uannB 1ajax

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua} “mSiwuelBes aouannh
|nyew epLunInp NIA3|N

Amsnwinighug
wafa b ajuspau ng
“lpepjewewue|fes

99uannb 1a1az

amsnuinigbug
wid)Aa 161 djuapau ng
“lpepewewuelfies

30uannb 1a}ax

Inpjok

Sefny afawapijaq wajka g
1ua}, “m$iwuelBes aouannh
In)ew epLunnp JnoA3j
Inpjok

Sefiny afawapjeq wajka g
U3} m$iuuejfes 8ouaAnh
|N)ew epLunnp JnoA3j

npyok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
|y epLunnp JnoA3j

1yaIng IDaIng

IpRINS IpRINS

9202 MIlely 82 9202 ed0 S0

midns miadns

o0z SieIN 1e G202 %890 20

1sewa§ uokseziuefig-|

weibold
eyyiMag/nsiny winb3-|

liejuewnyo( jeedeinin
aupafabiag 0S-1

Isewuejwifey
epuisejfes qap-¢
Liefiepue)s jawziy-|

Isewue|wifes
epuisejfes qap-¢
Lie[ewas Sy S-1

I4FTNITAT IV TLYVANVYLS INVLHO TOYLNOM

nénpnpn nBounoN “npijewuejuifek
sy Skl . epuiseyfies qam ya1aug|jaounb
e]jIeH -1 \WpE3 9n repreukey uesu-, Yele|o |jyains isewas uofseziuefig
“mpyeaeyide isewejuerd wpiba

13pnpnpNy nénpnpnpy Ui} Ligjewe|wewwe} Lejnuoy
wnj-} w163 an uepjeukey uesul-| - LIEPINPIO YISYA 8 ISaLL3 LeAdp
ujupajwisiah upsjionauoA

1UB)SIS IUNBUOA YsiY

[eswininy 6002:0004€ 0S)-L

ugjwa)sis

WiAUQA IZanjalN WiSHal|

nBnpnpniy suunsijay sjens-, HaI$NIN 6002:36851:0S1-9

nBNUNPOI J2IXSH] BIYIEH-9 13|WIA)SIS WHAUOA

nBnpnpniy JoIDisy| eH(eH-6 1ofiunuway

nBnunpn LIS U34-p LIS ¥102:2000} :0SI-S

oMol 0N nBnunpI wolURISIS
L5t w63 an Liepjeukey uesuj-¢ - Iwiauga haug 1102:100S 0SI-v
nénpnpnpy H3|Wa3)sIS wiauox Ifuaang

[onuoy an ewnioy aumed-z  anifiufes $) £002:10081 0S)-€

nnpnpniy ways 1619-1 ugjwa)sis

WIBUOA 2IA3) L00Y1 0S|-2

Rl Al

Jeeae.nw auisahijag waysig

WH3UQA aYi[e) G102:1006 0SI-1

“PjaIapa

weAap efew|nuns asijoaw

30U uapadyng ziunweiboad

suewiopad yiyjiA douibasah

JapjijaunauoA an unuey

“Ipjeseuejuifef uapuisays

nBnpnpnin aM wniny HajaWSapyadah

a_v“,_____u__.u__s wiyf3 A uepjeufiey uesu|-z  aA yapay sueuniopiad ‘wajibjg
M pBnunpni auunsin iatens-1 - an uajaBiaq nunaseq ‘iSnie uiy
YelejLexd usjdans uuajsi wng

“lpyeoeuejwifek

nUNpN epuise)es qam an Yeoejiexd

aﬂﬁﬁg wipf3 an uepjeuey| uesul-z - Liefewwas Siye St waNUNPNW

winy Yesejide ewsied
1161 3t ejewsas Sty $)

nBnpnpoy auunsen ifejens-|

“ISRW[nIMSN|0
ULeepUE)S epuLiejwijifep
12106 aA Lejuiue) A3106
‘Isewas uokseziuefig

1S3WU3[uaznp
uejweiBord exyipas

Juejsiny wiauok Yia Hipapi|
‘Y1onauok assjionauk wing
“yeaeuenhikn payue
19fiunuwa eplepofuad
11113 w1 usjawiIgaAp|g
1upajauIpuapatiap an yakexis
‘1aug eziwiejSephed $1q
"YeaeuenbiAn nayue
j9fiunuwaw eplepofuad
1H113 w1 uajawipiganppiq
lupajawpuapabap an
19Ke)IS ‘Uau (zwnejuesied
wininy) eziwiiej$ephed 3|

G'G’L SON

'S’ SON

€'G'1 SOM

9L SON

“yeae|isejfed apapynunpnw

an wryauok 3sn eprepofuad
I111j2q UaiaBap awsapjadiah an
11161 aj1 nuoy ‘yeseuejwewe}
Liejewsijed Jepey ayue}
IENETTTENETBERET ]
Jeedeinw auusjabiag 0S|

1S SON

“npepjewuejwifek epuniodes
19fiee “NipapjaLuIpa Ingex
30U uapading epuify

wiyg weiBoid suewwiopiag

97’1 SOA

Yeaeuejuifiek
G’} SON epuiseyfies g3 yasauajjaounb
LIe[liepue)s Jawziy

“Ipyeseuejwifek
ap,gam y313ud||39unb
13[3InS A LA3aINs §|

7'’ SOM

“lipepjewuedens
apuIS3INS [unuey Jejnnaseq
a1 advjayip an g9 idey Widy

€1'1 SON

*yeaejnunfnp eunfonwey
A Yjeaeuepiizey niodey
Jofieeq uep) e ek 6]

(A4

“Ipepyewue|fes

apfiaznp [myjew YiUIgasan
desay an yijjeyes
apziwyapakijee; 891fgq an
epjewuepsiey Jojdaje) uajab
uapiafiiby1 apuisanadiad
nunuey awuip3 16jig 1jikeg
286t a1 4ajdaje) win) usjab
uepziwnierSepked 31 an $ip
2aLIAY “JIpige) swiyauap 9 ep
uepuyese} 15jauaq ) ‘awnauap
$Ip uepuiyele) JojAWAYYew
ziswiBeq aA LajSHIaW
(19S) nwnany yyuaang
[eAsog ‘ifijuexeq 1BipySIGaq
wipy] 3 NIOAY3s ainad
‘IBijueyeg afijey oA auizey
‘iijuexyseg KeySifeg wniny
“npepjewuejuifef epuisejfes
J9uIa)u unznwnwniny dnjo
epjewuepide eunfonwey ik
13y niodey 1afijeed wniny

LY'L SOX

“JpijewjiueIAep
1S9 9A [1pe 2J3[us]UaA JowZIY
8 auifauosiad uiuasep|

“lipijewue|fes
Wipiga13n desay an yijwephes
“Inpsmnp apiapafijeey

“lpijewue|fes
WipIgasan desay an yijwepkes
‘npsmnp apispakijeey

Gl SOM

'L SOX

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 67

66 | T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme Miidiirli

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI EYLEMLERI

Inpjok

Sefiny afawapjaq wajka g
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
IN)ew epLunnp JnoA3j

Inpjok

Sefiny afawapjeq wajka g
1ua}, “mSiwue|Bes aouannb
[N)ew epuwnnp Jn9A3j

npjok

Sefinuy afawapjeq wajka g
U3} “mSiuuelBes aouannb
|N)ew epLunInp Jn9A3[

msnuwingbug
wafa 6 ajuapau ng
“npepjewewuelfies

aouannB 1ajax

msnuwingbug
wid)Aa 1By djuapau ng
“npepjewewuelfies

a0uannb 11310

msnuwingbug
wiayka 111 ajuapau ng
“pepewewuelfies

39uannb 1a1ax

aménuwngbug
wajfa 16 sjuspau ng
“lpepyewewue)fies

99U3ANG 143)95

amSnwinigbug
wajfa b ajuspau ng
“lpepjewewue|fes

8ouannB 1ajax

Inpjok

definy afawapjaq wajka g
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
IN)ew epLunnp JnoA3j

Inpjok

definuy afawapijeq wajka g
1u3} “mSiwuelBes aouannb
|n)ew epwunnp JnaA3j

Inpjok

Sefnyr afawapiaq waka Jiq
1u3}, “mSiwuelBes aouannh
In)ew epwninp JnaA3[

Inpjok

Sefiny afawapjaq wajka g
U3} "mSiuuelfes 8ousAnh
|N)ew epLunnp JnoA3j

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1u3} “mSiwuuelBes aouannh
|nyew epwnInp I3

miF4ns MY34ns  !sabiauox LIajyRas ezwj-|
34ns miuns 1SIY13 Iseyfes qapg-1
nsojqe] wijibeq
IiEU(S 1HNs 19101 [auokisyuo4-|
uajahiag finijagal fgaL-¢
IEL IR miF4ns 1s96}z1d
wijifep 3106 [3ounyg -
1
DEH0S i3S BJIID LapjIoWauQ

ewsifed wing-1

S20ZMIeIY 0 GZ02XBI0 L0 IS Iseykes qap-|

ueyjeifiojo4 anadiad-z
1Sy 1seyfes qap-1

G20z ¥ea0 Sl 5202 edo Lo

J3pnHNPNN
wni-}

nBnunpniy

Ja[pystl|
EDiIBH -1

3pnpNPN
wnj-}

nbopnpow

way$) 161g-g

auLnsisy
ifejens-|

nbopnpow

wiba

ueyeufey
uesu|-|.

nbinunpniy

sy
eIMIEH-E

__@___h___,__s_
RSy
epileH-€

nnunpow

J9JjsWizI
¥os1ag-z

nnpnpnyy

afoid pma-1

“npyeaepidef apjajeled nq ap
UBMIASP DAL Yeaeulle ajexyIp
epuiwipibep Aa106 yesejo unfifn

euisideX uofseziuefiio appjas
Aijigajuan desay ‘Lepininjwnios
aA Dok ulduosIad
“npyeaeuejuifef yesejo |3aunh
epuiseAes qay| 11xaoaualst
yelejo Ipjauns Japipisifap
Yeaeynyn [aaunb yeejo

Ipeans Isewas uofseziuebig

nBoLNpNW UalS) 1zex-}

NUNPDA
w63 uepjeuley uesul-|

BN “lpjeaeue|fies isewjninpuning
ol yese|o [2aunb an ¥asauajaq
B3 epyeuke uesu-| uuwipBep Aa4106 jauoisyuo4

Je[uesi[ed epuiy{ey LepnnwnIos

néinunpniy an Y}k uB(IG Wy epunny

w63 uepjeuley uesul-|

1jizef ‘yeseqidex iwipbiep aaioh
BpuIZeq UeAun ujuljauosiad wiig

‘Jpjeaejided
1BiowaugA ewsied
AI3PINNPNW UeINY IUAA
*I})399]IP3 9ZINS] UBPIRIYa)
apuley Sefnys yase|ipa [oxuoy
uapyiaunauok pepunpiey
11B|SESA 9A NS ewSIed) wiig

nBoUNPOW Ual$) 1Zex-1

“Iipjeseuejuifel
epuiseyfes gam wnny
nBnpunjng uuaNNUOPIIN

nBinunpniy auunsijag iajens-|

“ISewise

UuluLeje|age} uoAzin-uofsiw

0 apinias 16303106 uLieSepuelen

oo ausipg frens-. PG T on
1sewuejuifef epuisejfes

(M ununuofsiw unwniny

“Ipepjew|nuoy eutiejefisop
Isyes ya13)1pa Bijqe) yesejo

1izef ajauosiad uedek
102106 ‘uniapnpasoad uysi
219]A3106 sessey uauapijeg

€97¢'SON

"mS$Iwuajaq JajAaigh sessey

CITS " yppuiese; paponauok wiig

“1pajyawua|aauns ik 18y
an $nwjniny$njo Japnpasoid
upi$i 213[Aa106 sessey

KA |

msuupdes apjiyas
%09a19)s06 uisnisiy eweypiodes
unBAn an yipigasan desay

F5T'SON ‘iwnpifep yninjuinios an pyjak
18w} ‘isideA uoAseziuebiio

ULIBINHNPNL 8A Uiualep|

TV SO Isewnyn} [3ounb

uluLejewsas uokseziuebiq

“mSIwaLuuapfaq Iwijifep

12106 [auoAisyuo} yeauy

“mSiuuejuikes apuisayis qam

PY'2'SOM Isewas Jei{$a) unwniny ‘Jipiea
1Sewwas Jejsa} Jig Snwsnjo
apuIsanadal Jajawajiag
[eSeA uLIaLULIG aA unwnIny
“lipapiawga

WBA3P Jejewusijed yelejo b
a[1 nuoy “nsStuawwjunab ajey
1izek epuiSip Jajwnxny j3uab
ueuewiue} ejunuey ‘iwijifep
3106 uefesdey uepyninjwnios
an ok upySip a19jAa109

FETSON

‘Isewue|wiue}

Yeuejo Ijizek uajnaioh uajnynink
Yelejniny$njo wajabjazid wijifiep
2106 jauofisyuoj an uajabjazid
wififep aa10f 162196 uajwialke z'y'z
SOM 9A 1'€°2 SO ‘Isewiuejuifex 116
nbinpjo epaejjIk 1y3ouo uapuisays
JOLLIBJUI UNWININY YoIoUBHIaq
J13[na106 ¥393[mninA aouusjuLIg
1. 3A LI3)LuLIg BJep] ‘ISeLuuepIzey
Yoouajjaounb Lapyiewauok
IepuI{eH Le|Sesa an |nsn
RWSIED UMaAHpNW Wn|
“mSIWuaLI[aq uILRIUOAZIA

A UOASILU ULIBJWILIG Jje 9A
ynpnpnw 2106 euoAzin an
uoSiw ejo SiwuapIaq epuILeld
ilaiens 6202/6202 1Giueyseg
afipajag aoaunjadyning
“Ijeae|ise aiaiaf ¥agaunigh
BPULIBJBUIG JOWIZIY % OA 3pUISHad)
wniny apias 18a99)1q3106
ULigjSepueleA aA uljauosiad wny
epuewez iy iyeseuejuifek
a)ieqn! 1y1e) 5202 Y820 10
epuisejfes gam wniny an
SiuuapIaq nuofsiw uluasep)

YA |

[AYA)]

FESSON

“pijeunnAnp ajauosiad

A 1|awiajaq uapnpasoad
upiSi 21a[Aa106 sessey
apuisawmnnA uyapafijeey

‘uayionauok ujualep|

“lIpifewjo apjyas

¥82313)506 uisS$iy ewepiodel
unfAn an yippgasan desay
‘iupbep ynnjwinios an yjak
1owsa} ‘isidex uokseziuefiio
UIULIB[WILILG BA UjLBJep|

“JipiBwuapIaq lwijbep

Aa10h [auofisyuoy yelejo

11fieq eung aA 1jewo ISBWAS
18[D{$8] UIULIaJLIG A UluaIep|

“IipyawiLIp|iq ajauosiad

an Ifewniny$njo 1sabjazid
wijibep Aa106 uefesdey
IULIBNIN|LUNIOS BA DK Uy Sil
219112106 nq an jupajnaI0h
uljauosad apuuisjuipiq alep|

“IpiBWIUIp|iq ajauosiad

an Iewininy$njo 1sabjezid
wififep Aa106 uefesdey
IuLR[NINILNIOS 3A IY3aA uySIyt
213]A3106 nq aA [upd|A3I0H
uijauosiad apuuajwiuig aep|

“lipijewue|fes 1sawuaswiuag
uepuijese} jauosiad an
IjewjninAnp ‘awuapieq
Yesejo ijizef nuofisiw ujuasep|

ipiewnny$njo isideA uoAseziuefiio Jig unbiAn apazeps aa ewnNfnp ajauosiad ‘yjawuajaq yesejo ijizek Lejwiue) A2lob uijauosiad aA uajwg 8t NUOASIW ULBRIRP] :HTTATHOI A ISIAYA NOASYZINYIHO ‘NOASIN

I4FTNITAT IV TLYVANVYLS INVLHO TOYLNOM

“INJNIASW LB[ewZIUBYaW
awuipuajyak apuisawyisua
an epuisewiueyny uuafibjig

dnjo ynanaw (Ayaxald) wa)sis
afi[aq yiuoja|3 epznwnwininy

€91 SOM

“lipepyew|iSeln apjyas g
9SO Ipyiifies a1036}aq nq aA Siwjuepe
BWENIO0 YiuoAya} Jajablaq wnt

“JIpE}eule[ezu)
wiuefaq souaanb joruoy i
uaIRaA eweasey an 191auok
1S “Npf1uaAnD an wey
13(a6jaq 3A 161 epuLiepodes
Jofijeey Lep! aA wig

F9'L SOX

“JIpi{ew|o A1jiuaAnb aa
wie} ‘nifiop Jajehijaq an 16}1q winy
unisij unapafijeey uuasep|

92'S0N

G'2'SOM

v'eson

LA

TS0

Fesox

¢'SOM

9’1 SOX

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 69

681 T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme MiidLi

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI EYLEMLERI

“papyawninnA epunsnynifiop

npjok Jedefny) ueBiop uapiapyiau

definy afawapjaq wajka g

1ua) “msiuuefies 8ouannb ualeh uapiajwig uapakijeey

InYew epLunInp JNASLN wiyba 131 Jswzy apziwakipajeg
“ImsnuwjnioBug Isewides

wiajfa 1116y djuapau ng nuwod Aapinunpn nBpnpo pjeopumSnQ 1S3AST ., .
“lipepyeLewue|fes 920z Sikew 62 9202 %290 80 Jajuy wnd|Q Suewopad wnj-g wipf3 an uepjeufiey uesul-| - NLI04 sy WN3|) SuBULIOAd FYESON  UMEIEWSIIES epunpfey Saundlg

uluLejSueWIOpad ‘Ua|[aU0SI3,
99uaAnb 13)aA | JI3d “uLg| d

umsnuinigbug S— “lpep{eweWUN|Ng
wajka 1|1 ajuapau ng 6202 S J3pInUNpPN nBnpnpniy unyeoeydef ueewsied nsay _, ... LI3ISa} JajuBAUS HIUDRBA
“lpepjeweue|fes 520z WISEN y1 uelzey g0 _ﬁN» “__ﬁuﬁﬁ wnj-z wiyb3 an Liepjeukey uesuj-| 1I3)ueAUa YHunpak oA YISy CEESON an YISy Stwuidek uapaoug
ERETNGNTICIETY s apuLIALIIaS [3U0SIad
. “lpapyawipa
, ‘lp{eseue|ue;d 1Saqnios) JEDIP AOPUEUAZIp jauab
$1a haznp wmG wiatok ud) apuuaIPISIBap Aa106 an
TG T 2] msma .h_uw%._m___h? wiyha

ljLIUE) A310Y NI}{EIRUIe PDEIUBIE LaMma dor
1ejuewnyop oA ajexIp apJajewLIpualnaIgh PAEIE(E LA alE}

auuia|[auosIad wyiq ueuning

1143} ‘uike} ap papiapy
- : SR a)daje) ‘yasajuipuajiaha
MRIEADRISE G206 [EESON  guunet o) e

ewje 13k apJajafosd unbzg efan ] a:.a,%mx uesuy ‘_.e._m_ -

uajah yijauoA g b
I{9]S3|Al “NI{eorUB|WEWE)
epuifie znwwsa) 1)k 6202
“1IpapyaLL}a Wensp Liejewsied
1SWUB}A] UIULIB|WIUER) A310Y

“ImsnwinioBuo
s 1ejwiue) A2106 [auosiad

Woka WBNAUBPU NG SZOZ  cons ez ppepo aloud an ol
e R uasadl ap jupapaNn|
QouannB ajan YIHalaK an Yau DaISIN YILUGPEXY ‘21040Q ‘SUESIT

YOSHA “IS151q P oueqex

901193} 131 WNANY| Y39auapaq

epuiuek ujupapayy jexedl|

1Ya1saw $nuob (ngey

Jspinpnpniy nbnunpniy

wni-¢ wnif3 an uepjeukey uesul-|

“JejIpe)yewe|weule}

1uLIBJuOK uejo Yisya Yesee

“Inpjok w3 ueinknp ey

Sefnyr afawapaq wajka Jiq . 1iejewie 2106 euwie|nsoy ununy
1u3} “mSiuelBes aouannh cTESON "13pndiyes abauajak an wikauap
[nYeLw epuunInp JnAsL 161 YaoajiqayunA apyyas

10 11119 3A UIY}A IunajAa100
Ij3uosad an jonaugA ujualep|

ISewjrIniSnjo
uiuwesosd wyha ik yeseure
. Y Hafdaje) wisiab esiSy
Inpjok h

e{uesied an wiifia unsi
Sefnyr afawapiaq waka Jiq . o ! 2
W84 JNILUEIGES 30UBNIE LZe'SoN asapI3ifap ueuepjeufiey

uepenzasw ‘yajupba

A eI ATRIoN uofsejuekio yiauoA erejuesied
an 1anauok ‘uajwnifia Lsjuagag

wiauok “yijauof aiaioanauoA

Inpjok *11}999pa Wenap afawiLan

apuisLiad! 1A yaseuapfaq
Zresoy  u0 esekny sajuiba i

J9LLZIL| BPUNSNUOY LiB[RWLILE

Hefnyr afawapiaq wajka Jig
1u3} “mSiuuelBes aouannh

et EpLIRIND 1OAIN 1uia[apey $1 uijauosiad win)
Aipepjew|une Rafiiqey jpuosiad

eie[sIny aA wiiba uauajuazng

Inpjok “pepyfewider uepuijese}

Sefiny: afwapjaq wayka g — nfinpnpnpy w3 an Lepjeukey
1ua}, “mSiwuelBes aouannh FrESOoM uesuj isewejuejd wyha
In)ew epwininp JnaA3[ auosIaq NpapyaLua)sod uazo

auiwidas jouosiad ipjijapu uidi
Yawiqesepn erefdewwe yifoens

“npijawuad|jaounb apuifnyaseh

an IjawmmnA yeseuejueyd Ik

1'g'e'Soy 161panyaiab uuiajnaloh an ajdaje) Jay uapakijeey wiyha ya9alapih

19efny nq ‘yawuapiiaq 1oefny!
wiifa 136 widi na1gh Joy
“JpijewnINpunjng

apunug zof suewiopad
18sfa.iq an 1ewnkn auisay|i
1exely apuisawiasynk

A dWaI3|! 3puInaL0b 3yl
ISeLUI[e 3$] UIjau0siad

“npiawpdas jauossad unbin
ua uidi Aa106 Jay an 1B
wiaug abippayaf pajsapy

“HIpijew|o
diyes afiauajak an wikauap
‘1611 %293)1q3MNA apinas

110 11113 9A Dy} 1uL3|ARI00

Ijauosad an 1913uoK ujualep|

“JIpifew|o yiauok

efeweyBes wisawsapjadiah
Ujup3LaPaY aA ewre ujuaiep;
‘lunaugh uepjeudiey uesu)

“JIpifeLe Ja|WA[ug Yjaugk auisawunsijaf an isawjuipualiabap uisueusopiad ‘jewe|bes nunkn pepuISele UajAa10h an I6inalak uijauosiad ‘sejasep] ISNYINHOIH3d 3N 19143 LIA NITANOSHId

“pjeajuapuob isizek

auupuayfjiq ziwpajuuig

WijauoA euisewuepizey

ununiodey auuipuapaBaq

ELTSON  ueyd yilajens upjeseuepizey
(itieay - yeap) niodey awajz|

Inpjok
Sefny afawapijaq wajka g
1ua}, “m$iwuelBes aouannh

IN)ew epLunnp JnoA3j
1IA 202 Ueld ifajeas iwaugg

1202 - 0202 12136 ljajaUoA

BPUD{{BH Je[ses3 an [nsn

uniSy efewefueld yifjens

apuua[aIep| NLUEY| JIPayaL|Ua

ok 13K auuajawsapyadiah

Sefiny afawapjeq wajka g i SUBULIOi3d ep epulejiodey
UaA “ISiuueBes souann LTSN 1ofeey Zwsafipajeg
[nyewW epwninp A3 “Jipepjewjnuns euieyew
Yijuexseg epyewuepizey niodey

awsapjadiay suewniopad

Ay 9 ‘widt 1gije) an 1sswiuajzs

uyiapafijeed “papiowngh

Uejewese Waj$l a nwnnp

Inpjoh UIYIAS UB]Ipa 3[eAey uapuuazn

Sefnyr afawapiaq waka Jig LLZSON WW3)SIS “NpapyawyIpa diye}
1ua}, “mSiwuelBes aouannh USPULIAZN W)SIS YeIn]
INEW epLunINp NN “m$iwueiseq ekewysifed

3|1 lways 1619 wnauok

Ijueqe} Sauns apziwakipajag

I4FTNITAT IV TLYVANVYLS INVLHO TOYLNOM

“lipifewn}$njo

Jejewziuexyaw yijouok afawajzi
NUNINUOS ULIAJABION UBJLIAA
Jaj19nauof aphaznp 1oy

GE'SON

v'e'SOM

€¢'S0M

ce'soN

FE'SON

€'SOM

LTS0N

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 71

701 T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme MiidLi

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI EYLEMLERI

amSnwinigbug
wafa 6 ajuapau ng
“npepyewewuefies

aouannB 1ajax

Inpjok

Sefnyr afawapiaq waka Jiq
1u3} “mSiwuelBes aouannh
INYEWw epwinnp NN

Inpjofk

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
INYEWw epwinInp N3

amsSnwinigbug
wajfa b ajuspau ng
“lpepjewewue|fes

99uannb 1319z

msnuwingbug
wid)Aa 16y djuapau ng
“pepewewuelfies

39uannb 1a}ax

amsnwiniofug
wa)fa 16y ajuspau ng
“lpepjewewue|fes

99U3ANG 143)oA

“pSiuawiniob unbkn

wajA3 Jepey auasapyadiad
Jef1es uajIfag ap L'9'C'SON

“mSiwewuefued

wajfa nq widi 161pew|o
1189 lye} unfe unaqyay
BIVEREIT LR N ERTE )
wajfa nq uapeunsi
alaqual yeoseuejuikep

Y3HS  iEuns
Y3HS  [iEuNs
5202
ey g SO0 L

G20z ey LE G202 Wi 10

NuLo4 LraQ DiioA-|

ISIZEA JIN3Q DI9A 2
isajsi
J3IDjI3A Aijiqajipalnaq |

Lefewas Sny $|-

“Ipyeae|iep asapinjnpnw
WiN} YeJeueizey NULIO) LINSP
DI3A UId1 unung “Ipyeoeuelfes
1sauuian odel akiSpy IGIp[eInap
1uispaA 116y1 a1 1sppak
161puB(INy ISP} Ue[eIA3p 113

J3pNHNPN n
wni-}

0PN HaIS) 128A-2
nnpnpoi

w63 3 uepjeuey uesul-|

Ipyeosennfnp
Japjnunpnin . 9|auos.ad an ¥33auapfeq
wnl-| NBNHIPOI Lors| ek edyiIde yelejo iizek Jepiuis

upSi akiak uappainag

“npyeseuejuifef uepuiseyfes
aM unwinINy A A3YNMNPNW
win} YelennSnjo Liefewas
$ije $1 uLapNUIPI

NBAKNPNI JOIYSI) BIMIEH-
sapinpnpniy - nBnunpniy ways) 161g-g
wnp- nBunpnIN
E_a_mm )} _‘_a_xc_;mx _._mm:_-_.

“JIflueyiny epurye
IW}3uap 9A Wijazoh unueyew

uapainap luispiak ‘piyak usjipainap
‘uepuIBipeuLIpley uepeyo

nunBn{njuunios wijaugk uiuapainap

FG'Y'SOM  DRaR ‘ajSt uAap 1Yla) ‘Zewpiey
UBPELO nuNBN[njNIOS Lepi

UIUaPaIA3p Iyak ‘IsaLuypalAap

uiuispyiaf eweasey 16a1a6

1S3PPBW *|§ UNUNUNUEY [01U0Y

A [WIAUOA el nwiey, 1Aes 810G

“mSIueIR Jejnsox Ipjasab
apjouosiad uajipainap pak
apuisabiaugp unaq biiaj ezw)

AR

“JIpa}{aWI3|[2ound epJejwnInp
11ya1a6 yasopdab uapzob 1K Jay
19]611g3) NSNUOY Z0S U{SI[I SULIASP
DA “Nipepjewides oy uajfijga)
YijueySeq 3puISanadiad Jejsesa
1Bipajufeq uiuionauok 1sn HAsp

ok apuisakung ziwafipajag

FEY'SON

“HIPIBWIP3 8ZIAS] Yeleulje
AIRYIP HAJWNYNY Jenzasw [esek

apinjas yeaeAesdey uapafijee}

win} ‘UBIA3P DA “NpliBap diyes

FZ'SON  efiiepuniie} 15ajaf Jiep auiuiaug
ulupak uajipainap Uejuesiied

wniny ‘yeauy mSiwjuapuob

alapnpnpnw Yasaua|aounh

UBIDISII ]I ooy
9) an Snwawuayjaq wardains Snje

FED'SOM ST ua[uig Yeauy “JSiufapuof
alajwiig yeleueyzey

1560UQA UaINIaA BZW|

‘pijeweye
1M16]1q nq asj uapainap pjak
‘ijouian 16j1q auapainap
DK apIa|uBugp 1jjaq Yeselo
upiSI euiueny uiuppak
‘ouos1ad ua|IpaIA3p ISA

“Hpijew|o
diyes aBauajak an wikauap
‘6110 161papya1a6 uina10h

jouos1ad uajipaInap BSA

“nipifew|o njwnkn aji (waug
uiunjak usjipainap ‘UA3p BHSA

“piRBWIHIP|g

alafifyl an yjawuaplaq
Yedejo ijizek apjyas
%89213)S0h IuLepIuIS uuppak
UIJIPaIA3P 3PUISA3IID
1B|SES3 U3USLI3] Uepuljele}
1973U0A 1SN ‘UBIASP DRAA

“lipijewninfnp sjauosiad
aN I[aLuaLIfaq Hafioiaw Keuo
aA eZWII [YapuLAI3RINS S1e §)

pifewideA uAap 11K Yeleulfe a}exp{Ip IMSH A IWIBUQ UIUIY}aK UBJIpaIAAQ AIPIBWIUIPIIG Hese[o 1iZef an lwuajIag e3yide LieLIs ulupAdp 113K an Jajyiak apsajaep| JHAIA NLIA

Lejyifey an LapNpasold
Liepyeufiey| uesu)

I4FTNITAT IV TLYVANVYLS INVLHO TOYLNOM

nBnunpn

way$) 161g-

nbnpnpniy
il isewjideX yeuejo ijizeA “up|i69)
w63 an uepjeuey uesul-| _ ___w_ " ___m a__E_w__ u.__“wm aw

suewiopiad ‘aunSiGap Jax

lipjeoeue|fes

1sew(idef epuiwesdey 9°'¢ SON
uluLajwajuo Yijauok afsuunsijeb
SueuLIopad an ujuaULIPUS|INPO
219z Yew|o Usjawapo
afnueny eyseq Jpepjewyides
1SaWapo afiwely zoy Jiq

epjik euuepnwaw akipajag
alazn yawawdab nun,gp %
uiuisiAes inwau weydoy 3106
BULIEJLININD LieSeq epuiesdey
1enzaa} [eseA epaizeyiey

“JIp{edeuejIzey

13qua. epunsnynifop
a3y nq ‘dnjo yeoeueyizey
3o}y SUBLLIOM3]

[3U0SIad UIdI Ligjuniny

nwey uepuijese} 1syo
uepjeufiey uesu) Iiuesseq
161ueySeQINYWNg ')

"HILSININTNYOY
NNOAN WITAZ

"HILSININTNYOD
NNOAN WITAZ

lipapjawmmnA
apuIS3anadIal jenzaaw
Ja[WalS] MSIWaWUAL3Y
Yeuejo ijizek Jejsnsny
1|LuauQ urySiyt uiupauok
uepeufey uesul 1qi6 Lepey
Anjz ‘isauupusjiahiap
suewdopad ‘wiyiba ‘ewueye
alanaigh 1sn ‘aupsifiop
Jaf “lwepynsi [auosag

F8'E'SOM

“Aipijaw|LiIpua|inpo
apiayInias iysad jauosiad
313106 Lieseq epuisese
1I9][eSWa apuid] wniny

FLE'SON

“lipapyjaLL}a weaap Jejewusied
epaizey jjey Siwewuoy afnunnk
UepuIjese} Jawnyny 1zayJaw
yenzaaui aiq 1uak yiouok
afiawipuapiabiap luisuewwiopad
jouosiad dnjo Siujuipjey

1wa)sis auwpuapiahiap niodes
1101s a1 esek jifies 119

(R |

“npijewninfnp ajouosiad

3N I[ew|o Siuapaq Yeselo Iizek
JejSnsny (juuaug upySy auiwpaugk
Liepyeufiey uesu 1q16 Liepjey ynfzo
‘isauLnipuayiabap sueuriopiad
‘wiifa ‘ewueye aiajra10h 1sn

‘auunsifiap Jaf ‘wepyns! [aU0sIad

“lpijawiLRSIab Lejewziueyawu
auuIpua)npo utdi juosiad
ua19)s06 suewuopiad yasynk
‘ljewuie Jajwajuo yijauok
afauunsijab nsueuviopad
uijauosiad ueunng

z1s13)9f 1suewoysad a10h
auIsawIpudpafiap suewopag

.h_u__aE___wE%m___a__owsn
11Bj3NUOS auLipuajiaBiap an
lawLpuapiaiap zax iq eppik
Ze U3 uepuiyese) 1s1onauok
nfinpjo 1jfeq isueuniopiad

an 161pa)ak ulauosiad

S'SOM

AR,

€V'S0A

C'SoM

LSO

7'Sox

8'¢'S0M

LE'SON

9¢'S0A

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 73

721 T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



RISK
DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

o o

'PLANLAMA VE PROGLAMLAMA
,;' ~ RISKLERIN BELIRLENMESI VE
RS DEGERLENDIRILMESI




BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

oo

Strateji Gelistirme Mi

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI EYLEMLERI

amsSnwiniofug
Iojuia|a 111bj1 ajuapau ) J3PINUNPNIN
ng upepjewewueies SCOCHEN 10 E2021EN 10 (todey) eld wayk3-| wnp-y
99U3ANG 143)95
ImSnu-{nigbug
Jojwayfa )by sjuspau uepodey Japinpnpniy
ng npepjewewue|fies 5202104310 5202 Hez0 awaIag %Sty -1 wnj-|
99U3ANG 143)9A
amsnuwingbug
Jojuia|a 11by1 ajuapau uepjeueint J3pINUNPNN
ng ‘Npep{ewewIe]Ges G20ZINIA3 10 G202 HeN 20 uewnyoq wiyb3 -1 wny-|
99uaAnb 131az
m$nwjnioBuo
- 1SOWUBLAI3g ULBPISIY-Z
Jajwialfa 1B 3juapau ’ T J3PINUNPNN
ng “IpejyeLLewUEGes 1¥34ns I3UNS 1S3)sI] [3u0SIad wn-

P 11AB10D ALLIBLI|ag YSiY -1

“pjedenIniSnjo
1ejued wa)fd a21ajwig “mSiwew|nini$njo
111611 9106 eUNq aA %393[LIP|IQ Liejuejd wajfa yaiauapeq
1311qpa} A Lauo yifauok I3|Wajug yegeuife iS1ey
, g QUISOW|IPA JeIeIaq UUdPISU . a13ysu uepuifipewde
UIPDIN BUUASY99 IoIens:-| a 1jewueyiodes 3106 euisels +29s0d Zifeue Jiq 16ueyay epuryyey
WIBUQ ‘UaJIYI3 [BWwalynw TV ERENTE T ITETY
N Liepjijise|o awsapiadiah uepyjifisejo awsapyadiah
ULIBPISU YijouoA suviaapay upapjsu apziwakipajag
an Sewe uizwakipajag
“Ipyeseuejuifek
}13]1pa apIjosuoy epuizeq
0 LNy an YaIauspifaq Japisu
ofopnpn auieg erens-, g LS h.“__._se__,__ o £1osay
Hewe epuisip 13piSU NIASW
uelo Siujipexd efepo ) )
“ISiwewnelseq

Jejewsiied znuay uidy
Z19SaY Isawuapjaq ap[pies g WSIS
uLapysu apziwakipajag

nnpnpniy swunsijey ajens-g
nBnunpON

wiyh3 an uepjeukey uesuf-|

“Jp{eeUIY W3 1jauoA

ySiY wid) 1sawiuipuapiafiag
8N [S3WWUBI|ag ULASIY

“lpjesejnini$njo uajdie

awajaq Ysu upjiak an [ppak

Bopnpoi awunsieg Hfeleng-|. 8dssjwuig wm uidl Isswuslaq
upapsk yijauok aupapapay

aA Sewe unznwnwniny

Frosay

“npijewjnn$njo Liejueyd
wayfa ¥a1auapaq Jajwajuo
Yeaeule 1$1e) alapisiy

AIPIBWALIAY UBIYSH YUK
3uuialjapay aA Sewe apyyas
A Husaysis 1K Jay ‘sajasep]

IpIfaWAIA0 LIB[UIa[ug Yeoeul[e an ljumpualsafap Yelee|-wiue) Lapysu $1p an 31 yasapqakajjabua iwisawsajadab uuuajapay an Sewre Yeledek sajzijeue apjiyas g Hwa)sis ‘saja1ep| |SINTIHIANTTHIDIA 3N [STWNTTHITAE NIHTTHSIH

msnwinigbug
sawayka by auapau 9202 . JapinLnpOW
ng ‘npepjewewue|fies  uelizey zo 920c18an5 20 b2 UL wnj-g
99uaAnb 13jaz
Amsnwiniobug
sawayka by ajuapau 9202 . Jap{nHnpOW
ng ‘npepjewewuelfes  uelizey zo 920¢18an5 20 HEJULIO A3109 wnj-g

99uaAnb 1ajaz

npjok

Sefinuy afawapijeq wajka aiq
U3}, “mSiwue|Bes aouannb
[N)ew epwnnp Jn9A3j

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua} “mSiwuelBes aouannh
|nyew epwnInp I3

npyok

Sefinuy afawapjeq wajka g
U3}, “mSiwuelBes aouannb
[nY{ew epwnInp IS

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua} “mSiwue|Bes aouannh
|NyeL epLunnp JnoA3[

Inpjok

Hefnyr afawapiaq wajka Jig
1ua}, “mSiwuejBes aouannh
|nyew epwnInp I3

Inpjok

Hefnyr afawapiaq wajka Jig
1ua} “mSiuuelBes aouannh
INEW epLunInp N3

‘1sewue|fieg
UluISew|nuNg AWHAUOA
1) uiuLejoqey wipfieq §)

nBnunpni

w63 3 uepjeuey uesul-|

pjeaejnuns

awmnaugk jsn uidi Aeuo Jejojqel £9'550d

. "Isawapeg
IDjaIaUN
nnpnpni " ULIBISNSNH Y3391Ip3 18I
w3 an Lepjeufey uesuj-; BULE[EIAES GOM ULDIWIA W Z9GSTH oy cpupdy ispuuepizey

Yeleuepizey Liejojqe} wibep §) WULEi0lgEL wiBeq §
“lipapjawfiqa]ipa azinal apulfey
Sefnyr uayapay suewopad an
Ia|yapay yifajens “mSiwuapiag
Jajjapay apKaznp 1jans
anJjiqepsen ‘uigaindig
uayiuepzey iweibiold
SUBLLLIOJIA 3N uejd ifoyens

F9'6Say

.h_%%______%i%sg_s:_,_
19]waj$1 an $1yasauapjaq Japakieey
YijouoA a13yapay an Layapay
suewwiopiad yijauok elejdewe

3N Jopay uauajifaq a1 nueibold
SUBLLIIOKIA “Nipapyaumnk
Jupa|uaIS1 A $1 Yijauok elejewe
aA Japay biepueld Yifolens Jojuug
“npapjewuipa dnyje} Liefdnuos
suewuopiad ap )1 Liepiodey
10fijee4 ueueIZeY BPULIBIUOS [IA
13pipapjownnA yesejo unbfn
219]Japal| aA Jewe uauaplijaq
epuLiejueld Yifajens wiuig an
1uLaafijee) LAJWILIG ZnWnWRINY
“lipepyewnininp eunfonwey

aJ1 1keuo ISNoaW ‘epjewWepiZeYy
niodey 1akijeed asep| yaiajpa
apIj0Su0X Uepulese} NP
auunsijag ifajens Jepiodes ng
‘epjewepuzey niodes jakijeey
wipg 1A oy ZwANUNPNIN
“JRjIpe}{ewWeIZeY YalaNpuaysI
aJ1 Lejwiesbioad suewnopiad

uejo pajuuiyip eweynbiin yiyk

an epunsnynJGop Hajapay an
ewe uaxaiah isewyided epueyd
Milajens ‘uaedex uuayiay
291nq usjLIg BuIRIIRY

Fe's Sad

Fye'sad

FE'esad

“pepjewuepizey
lweifioud suewsopad
1A 13y epunsnynifiop

Iueid yifojens 620¢-620¢

Feesad

“li}yeoeueliodes

afionauok 1sn Jiq epfe 9 1pyaaih
afinrunk aputyye} 620z ¥eag 10
aA $iwuejfeuo Yelejnuns asijaaLu
epuifie wiy3 1K 1207 ueld ilaiens
1WUOP 6Z02-620Z Unznwunwniny

Lresay

“npiew|o
1f2ans an 1B “upgepseln
“Igaindjo yyisads ‘vajapay
UIUA[LLLIG A UIU3JEP|

“npijeuunfnp

auljauosiad aA [jawWuaLIEY
J3japay [9z0 unbfin auuialjapay
UluaIepI apuISanadIad

1Iejuee A2106 ‘Ia[ianaug

‘npijewuejfes nbnjunbin
213}Japay an ewe uauapijaq
e|fiweibosd suewiopad

an ueyd yilojens ‘yenzasw
116]! upapakijeey ‘iajioauoA

“HIpijeWepizey
yeuejo unbin euiejwesfiord

suewwopad an eurejued
iferens jupajading “ajasep)

“npijewepizey iweibosd
sueuriopiad uasadi lupiajabiaysoh an
Jopay sueutiopiad ‘iuiaeAnyl yeukey

utsejuna ayi uajofoad an yafijeey
‘weaBosd papyaaenk ‘jasep|

“Jipijewepizey ued yifajexs apiajuiajuok
auney ejfigewe yauuipuapiahap

3N YUWa[Z1 w0 lue[suewopad
“Yeugjdes Jayjapay Jgaindi0

3 Jej3ewre Yilajens yewuny$njo
Iuejuofzih 3 uofsiu ‘ajaep|
“pijeweBes

nunBnjun6An esejweiBosd an ueyd uiunapakijee) ‘jeunnp an ijewuni$nio luLiejwesBold an ueyd uaiad) Lepyeukey uepnpAnp SeAnyl widi yawunsepyadiab Liejung aa unajaBie}seb an Japay ‘dewe ‘uuiapakiee) ‘“9131ep| YINY TAYH90Ud A YINY INY1d

e B e I I e
JHTTWITAT 1YY TLYVANYLS IWYHIAONTTHIDIANS|Y

I4FTNITAT IIVTLYVANVYLS JWHIANITYIDIA MSIY

2980

F9Sad

9°S@d

9'GSaY

G'GSay

6 sad

€680y

¢'ssa

K6 Sad

6'Say

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 77

76 1 T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



KONTROL
B FAALIYETLERI
- STANDARTLARI

HIYERARSIK KONTROLLER
FAALIYETLERIN SUREKLILIGI
BILGI SISTEMLERI KONTROLLERI




BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme Miidiirli

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI EYLEMLERI

Inpjok

Sefiny afawapijaq wajka g
1ua), “m$iwuelBes aouannh
|n)ew epwnnp JnoA3j

Inpyok

Sefiny afawapjaq wajka g
U3} “mSiuuejfes 8ouaAnh
IN)ew epwnnp JnoA3j

“npepjewsied

afiaw|uapib ajl (ajayeu efan

[8U0S 134 1[3WS$a]Z0S) IuIaL

[8U0S13d 1U3J “IO[3ULIPUBINAI0Y

ZT6'SIN  lpapawpa) aunBnpnpniy
wiyif3 an Liepjeufiey

uesuj LiejdeAny! ipjasah

‘uewez nfims$njo 19efny!

[8uosJad uuapInNPNN

“nipappawmmnk

e%u___@__»:_s_ﬁ_s_%_um
eweaJey Jajasep] Ijjeyely
‘Iejses3 an ns unin| ajonuoy
1[I\ UQ A [ox3uoY 9] ‘nunuey
afey nuey 1ies yg .y ‘unuey
1nes 269 ‘unuey 1jikes 810G
‘njoxuoy an 1sawjipaphey
‘isewuenbin ‘isewue)feuo
UIUBIWIAIS! AN Jeley Ijew

a1 uapafijee ziwakipajag

Fr6'sId

“npijewe
ajwiajug Ipjaiab an 1ewjo
epuiyey upapisy Lajonauok
upajasepi iipeweueinbin
YeJejo wej uiuisay|l

161juke 132106 ajfluapau
1Byzis13)ak uiuisifies |auosiad

“Ipljawiuan

I9ISI| Ippiey UajAa10h njoxuoy
an 1sawipapfey ‘isewuenbin
‘Isewiuejfeuo ujwajs o

Jesey Ijew efan jafiee} 1oy

“npifewjunselfed epuisese [auosiad Lajna1gh 1saLujipa joxuoy aA Isawipapkey ‘sewuenBAn ‘sewue)feuo upajwalSi aA Jeley ifew aji 1apakijee) w1 Yewn(eze wuuapsy ¥njznsioh an ynjznsinsn ‘NiSiuek Nyisye ‘ejey I9IIYAY 4I1ATH0D

PUVEAL S

di{eajnuu euISewUB|Luewe)
9)iuapau ISewo SuBWUe|WeLe}
Znuay uuiejewsiied ueje Jak

9,18 S) Jejewsijed iyaian
“lipepyjeweuiue)fes 30uannb 13jax
msnwinighug

Jojwayfa )by ajuspau

ng Jipepjeweuwiue|fes
a9uannb 13195

amsnuwingbug
J9wa)a by ajuapau
ng Jipepyeweuelbes

30uannb 1ajax

G202

SCOCWPROE ey gy

G20z ey 62 G202 W3 10

6202

SCOCWPEOE ey gy

1ejuewnyop
3a1ns 11e aJapINUNPON-1

ey Jodey-z
ajuenuy
Aniznsins( aA ejey-|

Iapnpasoid
Liefewas Sny $-1

. Jipwayfa

Japinpnpniy - nBnpnp auLsieY ifajens :
- J1q 1jue)Beq 8|1 1sawsapyadiab
wniz BN Rz ey
“IpyesenIni$njo

13JUBAU g J1ep auifaoa|LapIB

SOPTHOPON  IBOVPIN HOIMINH-Z 00 o oS an

wniz Y S o

N 814 UL )

“1]4399Ua|U3ZNP LIEfewas Siye

. $1upiSi aupagdains $1 ejfioewe

sepunp - nfounpoi awusyeg dgens-z 1O LR
WLl OBOMOPIN JBROZH IE-L e

bt 1iZek epunyey Jajals an
Jeiey Ijew aj1 Japafijee) winy

“lIpIfRWIo JijiqepsSe)n aA

“NIPE}{eWRWUNNG LIBJUBIMOP JiiqepiSejue uepuiyese) [auosiad

1'e'8'SIN Hains an 1apnpasoud
Ueueizey uepuijeie} Jajwiig
“lIpEJ{eWe 01
Jfe apuisawunsapiadiat appjas
1zg'sdy

BULIEYNINIWNIOS 3A 133k UapionaUok

wiig I6j unwnany epidek nansjy
‘mSiuewidek uejewsied

aLwajuazZNp Liejewas $nje $1 ury

FrgSaM  auuaiams s eifioewe yawspieq
Japnpasoad ijizek epunyyey JajwalSi

aA Jesey Ifew 31 Jopafijeey wn

111611 A unbAn ejenzasw
‘iwesdey ‘[2aunb ‘Iejuewnyop
116} A Japnpasold

“npijewesdey uLejewese
ISeW]LIPUBI3NUOS aA

oINS aA iy uLiapafiiee; uab IsewueinbAn ‘isewe;Seq uiwajsi

an ey Ijew efan jakijee)

‘lejuewinyop 1By 9A J3|INPasold

“Hipifawajaq Japnpasoid ijizek
epUI{ey U3JWaIS| A Jerey
Ifew )1 usiakijee} ‘Iajalep)

IpiEWLnNS auIwISUa uijauos.sad iG] aA 1WA IUNG ifewejiZey UajaLA[UAZNP UNSI eAejuele ng aA LaLNpasold Iizek 113186 w31 uajuia|S) an Jeley iew ajt ajakijee) ‘sajasep| |SINTIHIONT 139 13d IA ISTNNITHITIE NI¥ITHNOIS0Hd

umSnwinigbug
Jojwayfa )by sjuspau
ng Jipepjewewue|fies

89uannB 1ajax

Inpjok

Sefinuy afawapijeq wajka g
1u3}, “mSiwue|Bes aouaanb
|n)ew epwnnp JnaA3j

ImSnwmgbug
Jajwalfa 116y ajuapau
ng Jipepyeweue|fes
30uannb 1aja

“mSnuawiniobiug wajA3 uidi

i6ipew|o g wiauag 3|

amsnuiniofug
Jojwayfa 116y sjuapau
ng Jipepjewewue)fes

99U3ANB 143)95

amSnwinighug
Jojwayfa )by ajuapau
ng Jipepjewewue|fies

aouannB 1ajax

amsnuwingbug
Jajwayfa )by sjuapau
ng Jipepyjeweuwiuebes

39uannB 1ajax

ewepIdy

9202 MIleay 10 9202 SIkeIN &

9707 Wisey 82 _amww_.u_g
EH0S  aEUns

920z1eAn$ L2 G20z IeN 10

G20c eIy 1 Gg0g uelizey 60

lylie)

Iyue] $mig Si6uejseg

isafijag 1zifeuy 1afijeyy
1LUBJUOA [03uoy -|

Isewjnn$nig
lR[RZILEX3| [04UO0Y-]

uepodey
WSS [oLuoy -|

Lejuewmjoq
1Sewsied ysiy-1

1sabjouay
9 unauoy daing-z
uejueLnyoq ewsied-|

“ipjeaeyidex uysjjoquoy
YaI0UBHIIAY Jefuele ISU AY3IuQ

& UL[0U0X ulD) yewwre|fies wuispsy

nBnpnpniy awaps!ay 1fajens- -
s g - ler e ol ooy
wny _a.m_,_ h..:u.r_\.,_ ; e_sEN._._._ _._us._ “Ipyeaeue;Bes isewuenbin apjjas
R b EI.J0 YILLOLIOXA 3A JLULIAA ‘UIY}d
Yesejide uajzijeue jafijew ephey
uuauof joRuoY UuapRg
nBnpnpniy swapsiiey 1sens-g “1pulap aphaznp ojak
Bpnunpny T =a==.==.=s_ * 1I9]|0A}UO0Y ISBILIOS Wa]S] 3R
wni-} i njouoy a.ns ‘osjuoy 1s3oug

wipf3 an uepjeufiey uesu)-| o SRR ooy

.h_yw_EaE__%m%Ea;m
utdy 1Bipewyo g wiauaq 3
Isewuepodel

an IsawunSifab unuaysis

UBJ0 JeA A ISeLULISE) Bwiei0

nfnpnpniy auunsijag ifelens-¢
s3pnUnPON T

wn-L wpib3anuepeufey uesulz Yoy Uapnpasoid oguoy
nBunpOW wayd) 1Big-1  unBn uegunnjo ued Jopakijeey

UOITHMNA BPLLZHO YOO

. . TSOUIRSIR6 Hallajens

SOPINANPN __m___h__z._s_,mﬁ__ﬂm____& WIRASZ ooyt sepuere i an
wn- TUOPOA 11aLIpa 1dsa} LIE[U]e ¥SH Bluos

wiyB3 an Liejyeufey uesuj-;

uepjIpuejuwewe} isewsiies 3aing
“yeoa|unsapjedsah
LIBJLZIUBXAL [04U0Y 3N If3jens
- nfiAn yijauok euisew;

T T T -
wnj-1 nénpnpnp 1053} Jopisu Ui sojdaans
G384 ey uesul-} UBJLIRYID YRRJIIENIA La[33Ins
$1 UBPUIJBIE} LI BLIBIIBY JOH

nBnunpow ways) 16pg-¢

“lipepjewewejides
1zijeue Jakyjew epkey
uapuibipawusieg

IWIBJUOA [0uoy

FyLSIN

‘npepyewuefes isewyded

uluiepiey epwiepo Yiuonyafe

ren - ULIBHILISEY WD) ‘OPjOW(MINPINS
VELS aJwalS! Isewue|Bes 16iuanb

A NJOAJUOY ULIE]YIEA
apuisanadsad yenzaaw 1)1y)

“pepyewewidex Lejewsied
0430 ISBIUOS 9A IS3IUQ
1afiieey uniSi asapafieey

LN} epznwnwnIny Yeauy
“upepyewidex Lejewsied
|0JJU0Y SPUISA3IIAI JenzAdL
1161 3j1 nunuey jo13u0Y 3n
IW3uQA Ifepy nwey ijifes 810G
BPUISEIUOS 3N 1S3IUQ ULIB|WA|SI
A $1 I[ew epznwnwininy

¢eLSH

KeLSIN

1L

mSuawiunah

ajey 1jizek 1ajjouoy ng jeye4
nipepyewuenbAn yesejo
UL IWSI 410 UIuLa[wauok
10303 BpZNWNLWNINY

[AVAS)

FELSIN

Ipifewewse
1iepAey uauayaq nafijew
uua)uok jopuoy usuapIag

‘lipijewesdey
1uisewueybes ujuibijuaanh

A NUN|0JJUOY [3SWIBUQP
uLepjipea ‘Lapakifee) jouoy

“npijewesdey ap ajjoLuoy

ISBIUOS Wa[S$I 9A NjoLuoY
5a1ns ‘o1uoy 1sa9uQ Wajs|
‘apJajiey 1ya1ah “ajjonuoy

“JipijewiuenbAn an jawuBpIRq
(A Bwd)z1 ‘awiajeul ‘wiyazoh
‘uLpua)iyiaA ‘awya zijeue
‘ewejnifiop ‘uofseulpiooy
‘eweyiode) ‘ewejfeuo
‘eumsSepsiey ‘onuoy

ejfnjof awapyawg ‘aundeh
uapzob 1juaznp) wajwajuok

a Ifajens [oxuoy unbikn uidy
uapisK an jakijeey Jiq JaH

Aipijewsein6An an yjawajuifaq 1uuiajwajuok an ifejens josuoy unfifn eeweis ey uajysu a ueferdewe iewseln suuajjapay ‘4aja1ep] 14T TNILNOA IA HITIFILYHLS TOHLNON

Anuog /ipjiH

wuig
uajahn nqnib
V_M__”__a% ewSijed efon wig nwiog Iojwalk3 eAan wayA3 uajnigbug

poy walkz

0
N wning nonapy

1Meg [auay

c6'SH

R |

6°SIM

€8S

(A RS ]

F8'SIf

'S

YLSIA

LS

LS

FLSIN

LSl

ON poy

3A IDIEDUE)S [01UOY 3| N  Mepue)s

ATTNTTAT IHVITLHVANVYLS J[HFTLIATVVE TOHLNOM

[4TTNTTAT IV TLYVANVYLS I TLIAITVYH TOYLNOM

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 81

80 | T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme MiidLi

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI EYLEMLERI

Inpjok

Sefiny afawapijaq wajka g
1ua}, “m$iwuelBes aouannh
In)ew epLunnp JnoA3j

Inpjok

Sefiny afawapjaq wajka g
1U3) “mSiwuelfes 8ousAnh
|n)ew epLunnp JnoA3j

ok

Sefiny afawapijeq wajka g
13}, “mSiuue|Bes aouanb
In)ew epwnnp JnoA3j

Aménuwngbug
Jojwayfa )by sjuapau
ng Jipepjewewue)fies

8ouannB 1ajax

Amsnwinighug
Jojwayfa )by ajuspau
ng Jipepjeweuwiue|fes

99uannb 131az

Inpjok

Sefny afawapijaq wajka g
1ua) “mSiuuelfies aguannb
IN)ew epLunnp JnoA3j

i3uns

6202
ueliZey 0g

620¢
ueliZey 0g

H34ns

G202 %eag i

6202 1eqns €0

1safjag wiisal Jinag-1.

1ue|d wajky
wning 19 A 18)y-¢
1feuQ aULIPU[ABIQY'|

LIBJULI04 WIUE] ABI0Y

JHIPEP{EWIN} 108} 3153}

aipyeuLSijeh

reersd %Eﬁ”&ﬂﬁw_ﬂﬁ__ﬁm Jejewziueyaw yesefiejfies
owapjopak opujouaBwmny  'VIWISHOUOR WISHG Jajaepy
“npepjew|idex Jajawajjeount “NpiewnINSN|0 JejewZiueyaw

Wijue apupidpyiak izeq  YesehejBes luisawn|aznp an

DjapuLawid)ss 16)1q 1saw|ipa udsa} ‘isawuajug

— ‘utjauosiad uamsifiap Jak uu3PIN[ZNSINSn aA ejey
veersl apuid1 wniny ep ef uejufe ‘lewpider sajauLnpuaippak
uapAa106 apyiig epyewyides epunsnuoy wisuia

unbAn auninsn JajawpuapyaA eiejung ajl 1ISLIG 1611
Djapuwajsis 16)1g aA Lian auwa)sis 16)1g
mSiwuageq  npijewuenBAn an iawuapaq

YeJe|o wej Jajjouoy Yeejo ijizek Jojjonuoy
yeaefejfies juibipuaanban  yesefejfies ibiuaant an

wibiyans uuusiwasis 1pg  wBiRINS uuawa)ss 161g

Frersan

upIAULINSIAB UeewZiugyau 01)u0X 142136 uid) Hewre|Ges ubipiiuannt an wiBIHRNS uiupalwa)SIS 161G 421aJep| 14T TIOHLNON 14T TWILSIS 191

“npjeseuelfies

uepuijese} Lajionauok wuig
1S3WIPa Lwijs3} ajauosiad
ud)Lpua)naIgh auLiak
dinepizey nwiod Jodey uaag
73109 1161 3jAinaiob apjyas
%3931331 ap Liajabjaq Iyalah
2106 auIsaoaIap YiwauQ
uina106 nBnpnInA uiauosiad

uejufe uapuinaigh ‘adsajwig

nénpnpn
w3 an uepjeukey uesuf-|

A3pNLNPI
wni-|

“upjeaeyidex isawayeaunh
(nsojqe} Liejifes [auosiad

wiig ‘nsojqe} jauossad 1k
‘nsojqe} Hasab-dee) uuayibjiq
Ipasah ueje Jak epuiue;d wning
119y aAJ3jy ejfioewe yewe|fies
1uBiipieans uuapafieey
epIejwninp msnuebiejg
“HIpjeae|nuoy

euLejefsop Isyes Yaiajipa
B11ga} ajauos.ad uejuiio}
URjuILE) A2J06 UBURLIZRY

A Yeaeueplizey UlULB[a)S)|
URjuILE)} A2JQ6 ULIBPINKNPNIA

nbnunpniy
J3PINUNPO Ll ’
wny-| wiyf3 aA uepjeudiey| uesu|-z

nBOLNPO BaIS| 19)y-1

i} nBopnpo
wnj-g w163 an uepjeuey uesul-|

ms$nwininknp

ap 3|1 1zeA a1awiLg eIUAY
“Iipepjewuenbifin an
Siwuepizey ,nutio4 Jodey
1A3( A310D),, LIl ap
uajabiaq 1ya1a6 an uanppiq

“lpijewuejBes uepuijele)
19138u0A 1sawLIaA ajauosiad
ud)ipua)ra1gh niodes ng

FEHS nuNWnINp ujupd a1 efan Ssm”w _w”_w__w_m““”_“_u_ﬂwwﬁ
$1‘uid1 jauosiad uejufe s Ly \
nunwinnp ujupajwajSi efan §i
LI R ) ‘uijauosiad uejuike uapuinalg!
uapuinaloh ‘epuiwesdey I _ PUINI09
Iajwiajuo iyasab 1S1ey
aIajuapau uafaipia IBNIDRINS
aipapiaugaunsifah
safifajens upiip afauuia “npiewuife
CELFN wenap 11 an BWIE Wwajug Jajwiajug Ipjasab 1S1ey

mu:.m_w._mx Jejwninp uafajjabus alajuapau uakajye __.__@____v_m.___m
iwiipiains uuapakieey upapakijeey 116 Jejwninp
msnueBe(o aj wapiiSifap
1enzaau eXan wajuof ‘$i13ab
aupawa)sts 161 1wak ‘ewiuike
uapAal0h yeuejo Ipjains efan
101996 ‘iBijzis18)af [ouosiad

‘1sewjided

FEWSD  yyupeyunuey aa106 “epuininy

“HPIBLILIE JAJWIBIUQ

1pjosah 11ey asaquapau uakajpya wiBHIPRINS ulaafier) 1qi6 Jejwninp msnueBelo aj LapjISIBap Jenzasw eXan wajugk ‘$13ah suuiajwiaysis 16]1q 1uak ‘ewiike uapnaigh yelejo Ipjains ekan 191986 “iBizisia}eh jauosiad 19ITTHIUNS NIYTTLIAITYYA

Inpjok

definy afawapijeq wajka uq
1ua) “mSiwuefes aguannb
INEW epwinInp NN
Inpjok

Sefnyr afawapiaq wajka Jig
1ua) “mSiwuefes aguannb
INEW epwinINp N3
Inpjok

Sefnyr afawapiaq waka Jig
1ua) “mSiuuefes aouannb
INYEWw epwinInp N3

Inpjok

Sefiny afawapjaq wajka g
1ua) “mSiuuefies aguannb
IN)ew epLunInp JnoA3[

npyok

Sefiny afawapijeq wajka g
1uaj “mSiwuefes aguaanb
[nYew epwinInp IS

Isewepiodel
Yelejo ljuaznp IuLiejinuos

Ecorsd uejewsie iweyd wajfa wnkn
|0Au0Y 31 uuBJWIIG NjLNIOS
*NIPIAWLIAA Liejjewulje} Ipjaiah
‘ISPWUBIZRY  WIDI ISaw[LIapI6 uLapinjznsinsn
rAAIKT) ] uiepodes yeuejo yijfe 9 aA ejey ‘ijewejfeuo an
1ueyd wajfa wnkn joxuoy 3| 1]8Wa[Z1 IULIBJLLA|SI 3A SI
’ uijauosiad 131913U0A
*IIPEPELWUIR JOJLWB[uQ [aS)auok
1'Z01'SAN an [esef yeejideA njoyuoy
ULIBJWSI A $1 30I]IONBUOA
*HIPIBWLIAA Liefjewje} Ipjaiah
IPB{aULS J0IMO0Y wd1 1Isawjuapi6 uuapiniznsinsn
o luLiejewenfiAn upajjauosiad .
CHoKSIy ejfueyiueydoy wiig an G __NEN;.«E o
. - 1]3W3)ZI JULI3) WS 3A S1
SpyUISTOD Jga Jof/oREuOL ujauos.ad 13]1o)3uox
“Jpep{ewuIfe Jajwajug [as)augk __v_hwua_”_.wﬁu_wu_ﬂ____“_ﬂuﬁ
Irors4y an [esef yeeyided njosyuoy - e

aDID{S 10 I1YAINS 3A 11

ULBIUDIS| 3 1 82401[ORBUOL upapnpasoud “IajIonauox

“AIpIjaLLD |013U0X 3p|1yas g ywiasis nunfinjunbiin asanpasosd uialwaIS! aA $1 SA(IOHBUOA YT TIOULNON MISHYHIAIH

[4TTNTTAT IV TLYVANVYLS I TLIAITVYH TOYLNOM

PAARE) |

(AAR) |

Fersdd

arsdl

LTS |

FLESIN

S

AR5}

FOFSIA

0F's

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 83

82| T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



BILGI VE ILETISIM
| RAPORLAMA
8 KAYIT VE DOSYALAMA SISTEMI
% W HATA, USULSUZLUK VE
¥ YOLSUZLUKLARIN BILDIRILMESI




BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme Miidiirli

BILGI VE ILETISIM FAALIYETLERI STANDARTLARI EYLEMLERI

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1u3} “mSiwuelBes aouannh
[ny{ew epwnInp I3

Inpyok

Sefinuy afawapjeq wajka g
1u3}, “mSiwuelBes auaanb
[nY{ew epwnInp NIASYN

Inpjok

Hefnyr afawapiaq wajka Jiq
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
INEw epwinnp A3

Inpjok

definuy afawapjeq wajka Jiq
1ua} “mSiuelBes aouaanb
|N)ew epLunnp Jn9A3j

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
[nyew epwnInp 93|

AmsnuwnigBug
J9|wayfa 116y ajuapau
ng Jipepjeweuelbes

30uannb 14a}ax

Inpjok

Hefny afawapjaq wajka uq
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
IN)ew epLunnp JnoA3j

Inpjok

Sefnyr afawapiaq waka Jiq
1u3} “mSiwuelBes aouannh
INEw epwinnp N3

“npjok defnys
afawajnjaq wayfa Jiq luag
“pSiuuefes aguannb
INYELW epLnnp A3

Inpyok

Sefny afawapjeq wajka g
U3}, “mSiuue|Bes auanb
[nY{ew epwnINp NIA3JN

G20Z el 62 Ge0¢ Hed0 Lo

1weiboid
a3)ng aA SUBWLIOLIA]-|

“nipepyewyiselfied eyfinfonuuey
3puISays qam ziwaAipajaq Jejiodes
1a61p an adynq ‘niodes Jajnuapyag
A WIINP Iew [estwuniny

‘iwesfiosd sueuriopad‘ueyd
yiisiens e aziwafipajag

Frvisia

“HIpijewepjide

eunfonwey luLejwelbord
suewopad an uapinnwnnA
‘Uepyilien ‘uapifajens ‘Lajapay
‘uejdewe ik oy ‘9ja1ep|

ipijewueiodes epunsnyniGop wajayll yiIgaian desay an yiwepKes ‘ejdnuos aji uajakiee) an abiajsof ‘japa) ‘ewe ualep| YWY THOAYY

“upijewiue)fies

y LI9[Aw[IGaSLIT BuLE(ISH 1B
nUphIL S AL iy ousaeSya uiapmunp
RRRELPL SEEASIISY 11aWpa g} weiboad uemgnjo

1uisyS1j1 33)ng an suewoay

nnunpniy

wiafS| 161g-1

“npepyewwyidex ueyueidoy jauosiad
A 1HBUOA “Aipayywliqala)l epjipeyel

cLeLsi YBIE|O N[0S A Ijizek IULgjunIoS 3
Haug ‘fauosiad apziunalss wIsha)|
“npeaeue)ies isewueuifef

epuiseyfes (am unwniny aa

29€1S|a  Isewse elejueje 16adajiqaioh

uiauosiad winy 1sexmjod

aji[ey [owa} an uoAzin ‘uoAsip
“npepjewninfnp epuisejfes

(joM eJu0s uepuifeuo sijoa
npepjewpise)fed Jayapay a dewe
‘uoAzin ‘uofsiw ep yesejo 1jizef aj1
ISB}ISeA LiejLeifold SuewLiopad
ah ueld Yilayexns “nipepjewseyfed
nwnInp 3jj Liejuesied wuig
Japnpnpnw uefepizey luuafjapay
suewuopiad Yiyjif apuisanadisd
1g{5eww an uokzia ‘uofisiw ujuaiep|

Jipepewuns iuexwi ewe Jodel
Ijpuuke ajauosiad an a1ajionaugk
1uepiodes iseyaz $1 ueje Jak
apuiwajsis 16119 wnauok eaufy
*1Ipa}{aLL}d WeAap Jejewsied
epunsnyjnibop uejdekny!
uiziwpidjwig dnjo apayisedey
¥a99]1qaja:n Liepiodel an
wayibiq 1142136 nnpfnp Sekny:
uiziwafipa)aq (SgA) apunuaisis
16119 wpauok afipajag

L9l s|a

Laels|g

“pjiGap

nanaw iwesboad wipizek
NOAAL URINSNO IISHSII
3d)nq an lweiboad suewiopad

LyeLsia

“JIpep{euwue|efsop apAISIE YIUOLYa[d
Yelejidex isewele) saujuiuig
IS18 WWNINY J3}I0SE]Y USUBIAISIE
Yelel jasxizy eufy “Jpapjauiuasie
IR0 JIUOLY3]3 B2J[LLLIG YRIej0
un6An euiue;d eAsop Mepueys an
SIUUBJWILE} JA33INS Y18 BJa[LLa[S]

an $1 wn) ‘dno eyyewidek uspuiiazn
SAG3 1wajsis uofsejuewnyop

an ASJe unBin elepepuels
SIuapIaq uefesdey luuISUa an
1SeLUUNI0X ‘isewjipueriuis ‘Ipkex
JWa|S1 3 $1 apziakipajeg
“npepjewuepiodes
uepuijele} Jajwia)sis uammink
ejfuejuwesbiosd wipizef 1a6ip

an Jwa)sis Ayaxal uapafijeey
upajwiig “npepjewuning isidek
}e ewepiodes apuijauab wniny
“lipepjew)ides yesejo

1juaznp HapaYue Jafiunuwsw
ueputyese) wininy ‘ejfioewe 1sawna
YIHoqYa! AI0[j3WzIY }e20]LiaA A
Hajawiqeun|ng epijyey apuok
19LI}Ie [UISSH[EY 3A WNUNS
UluiaWZiY nwey uajuan apakipajeg
“nipepyewue)es ajl 16i1oele
obizey an 1safoud idey yide ‘Y39
‘nunuey yeq awuip3 ibyig nifes
2861 ‘9931 ‘ehpaw [efsos
‘akipajaq-a ‘1qiya Isas uibexos an
131y epyfey ‘(1zeyaw 1ed)
FIEELSIE  1Zapdow winzod an wisnay) syey
‘ojur ‘eysod-a ‘uojaa) ‘zisje}

‘Ijepdod JouAul 131 WnIny

(SAg3) waysts wiyauok abjaq

HIUOAH3IB ‘1Lua)Sis uoksewo}o

afipajaq wuISnay! Sip ajl wisnayy

31 faxp an feyek ziwakipajeg

FeeLsid

reels|a

¢’1eLsia

“lipijewe|fes juLajawigaje)!
IULIRJUNIOS 3A LI3UQ
‘auuipuapiafiap uiauosiad (wgjsis
wisnaj A3yip an Aeyek upuazep|

JiplBuuIplg

ajauosiad epuiwesdey
EP{NIN[INIOS 3A A3I0H
1ULIBJUSPYaY 3PUISAAaIIad
uejdewwe an uofzia ‘uofsiw
ujudJep! ‘19]1913UA

“lIpijewueyiese)
apDIAs Yeaeuns Iugyw
ewde£ zijeue an %39aJ1qa}aIn
uepodel an wayibjiq ipjasah
nBnpAnp eyl uupauok
‘3ysis 161 winauox

1IpIBWIGASHa epuIuewez
24311619 4a61p unySi eunuiveyny
Yeufiey aji isewueinbiin uuading
aA IweBoid suewnopad
‘[ouos.ad 1jiBj1 an J3[1911BUOA

“HIpijew|o
e[ISe[uB an IjSiue|ny
‘wiey ‘npuannb ‘nibop sajibjig

AipieLigese|n

epuiuewez afib)iq 14e}ah an
12186 wid1 pajawupiganah
auuaf Juua|AaIgh

‘auosiad an Jaj1anauos

“JIpijew|o
Iwajsis wisnaj! an 161 g
1j21nS 3A I[j}e uefesdey

Sy Sip ajt wisnay 3y
favip an Keyef ‘apiajasep|

“pijewjo diyes

aulwaysis wisnay! an 16119 Jig unbiAn eyfioewe isewueiBes unakiunuwaLu an YUDRE BPUNWINURS JaiZIY aA Isawuigakal$! apines Jig IIGES uluaj5aIns ewe Jeey ‘ISaLuigauajz) uluisuewLIOad uuLelueSIiS aA UMW 4aja1ep] NISILT 1] 3A 19119

eWEIdY

Iyue|
smig

Iyue]
Jibuejseg

anuog /ipjiH

wuig uajakn nqnib
yeaejides ewsijed ean IojwajA3 eAan wayA3 uajigBug
i6108) WiKIg jwniog

oN
e wnng nonapy

1Meg [auay

Ly Sia

pisia

LE1SIa

9cis1g

geLsig

veLsia

£e1sig

¢eLs|a

LeLsia

€1 818

ON poy

3A IDIEDUE)S [0U0Y 3 N  Mepue)s

JYTTWITAT 1YV TLYYANYLS [YTTLIATVY WISILI T FA [DT)9

IYITWITAT 1YV TLYVANVYLS 1M TLIAITYYE WISILIT] IA 19719

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 87

86 | T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme Miidiirli

BILGI VE ILETISIM FAALIYETLERI STANDARTLARI EYLEMLERI

“mnpyof Sefny) akawsjjag
wayfa g 1uag Imsiuue)hes
39U3ANR [myew epLuninp NS
“inpyof defny) akawwajijag
wajfa Jig ua InSiwuejfes
39uanf |nyew epwininp Jnanajy

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
INEWw epwinnp NN

“npjok

Sefinuy afawapijeq wajka g
U3}, “mSiuuelBes aouaanb
In)ew epwunnp Jn9A3j

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua} “mSiwue|Bes aouannh
INYEWw epLunInp N3

Inpjok

Sefnyr afawapiaq waka Jig
1u3}, “mSiuuelBes aouannh
|n)ew epwninp JnaA3j

Inpjok

Sefnyr afawapiaq wajka Jig
1U3} “mSiwuelBes aouannh
INEw epwinnp NN

Inpjok

Sefny afawapijaq wajka g
1ua}, “m$iwuelBes aouannh
|N)ew epuunnp JnoA3j

h__-A..v.____.___:%F__Ma_z_e%.____w__
ajuapau ng Jipepyewewiue|fes
99UANG I118)3%

“npyjok Sefiny! afawayijeq

wia|d Jiq 1uaj mSiuueifes
39UaANB jnew epwininp Jnanayy

Inpjok

Hefnyr afawapaq wajka Jiq
1u3} “mSiuuelBes aouannh
INYEW epinInp NN

Inpjok

Sefnyr afawapiaq waka Jig
1u3} “mSiwuelBes aouannh
INYEW epLunINp NN

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
[nyew epwnInp I3

G202 ety S1

520ZIMA3 1

“npe}yewewyides ajawenw Jiq “npijewewidef ajawenw Jig
1'€'01 S19 towne aA zisyey ajauosiad usiipliq 1owLIke A zisyey ajauosiad uJipjg

uepynjznsjok an ynjznsinsn ‘eyey  uepynjznsjok an ynjznsinsn ‘eyey

Jipepyewdex ifawajsoul 1pajek “npiewde Kawisjaaul ejak

1'2'91 SId epunpiey sepiniznsiok nXnzsinsn epunyey Jepynjznsjof an yjznsinsn
‘ejey UaJLIP|Iq Y 31903UOA ‘ejey usjUIplIq “o10RAUOK

npepjewidek ewsied

2106 e1R|SES3 A |NSN UB|IIfAY

r'roLsig apuisanadiad yenzaaw 1B
" alfwmippig ¥nznsjof an ynznsinsn

‘eJey UepuSeISiey uLejuesied

Uipijewinnfnp aa [jawiuapIjaq Uajuauok wiiplg uuepiniznsiok an yniznsinsn ‘ejeH :ISINTIIATIE NIEYTINTZNSTOA IANNTZOSTNSA ‘VLYH

“lipijewninAnp

9N 1[aWudIfaq Hajwajuok
wIppq uLepniznsjof
anynjznsinsn ‘ejey

JIpayeuIgeun[ng “IpiewnINSN|o
sepifex Jouaynuw epiepjena vedel  ywaysis uoAseuewimiop 3
ISU19 Aipepyewm yesejidef 1Sub Ni$1e unbifin exepepuels

%E.Esoﬁ W _s__m_ _NA.; auw $nuuapag ‘vefiesdey ap
~a)S1s Uofisewloo Leifey (ejsog- —

‘day ‘2}50q) ULIEDYEIAS Uaj36 Uepseyok ___“ﬁ__“m_s &) _m«E_E_Me_
P4 LMY TIpAp{oUIP EZEjeynul JUIpUELUIS ‘IpAey

r9cls|g

YElR unGin aualSs SR diapue;  WIULIBIUIBISE 3 $] ujuasep)
-{luis apjiyas i unbin elejiepuels
3 BPUILBLIEZ JED{eINS U3pIh ah ua[ah Apijauijipa ezejeyniu

eznunwny SuULe isayey  EJEI0 unBAn aulusalsis nisie
UsaauZY Uejuns Yelefgifes  OA IIEWILIDUBLILIS ap[Iyas

veaisie njniese) yeusiey on UeLlEz _ma—__ﬁ_: Jig unBAn elejepue)s
Uepuwepo YIUoLy{a}d aAISI Ulug[uesi) ‘ijowyipapAey epuluewez
-2 eljes apyjaz( ‘InSiuueifies ey ¥euna uapif an uajey

. ImSnwjunSnjo isideyje jwajsis “npifew;o
1pGLsig NSieAqunbin eueid efSop LEUEIS  ynfifn esepiepueys Stuualaq
" uayaajey njunioz ay 1saBjouap) Iiuey wiaysis ewejefsop an ey
-Sequnywn “nipepyewidek apjes S
11 unbin esepepue)s iGipejwifek
ununBnpnpnyy [8uag JBSIY 19iAeq
1walsis ewejesop aA jikey “upepyew
~[IUE(Iny J512y2 Jepyeufey an uewez
9]l BwISIZeX YiuOQYaj Yelejuejny “lipijeweBes luisewunioy
FE'GES|g  Laisaipe g3y uipelyeuwienedsinfng - an uiBiuannt uuiajuan [asisyy
-nufiop epurepo YuoRole UURRBY  “yuwiaysis ewejefisop an jikey
YeJejnSnjo Jejuewnyop apies
Yeae(o unfin euLiepiepue}s 86Ze1SL
Yeseuny$njo Jajaf[aq iezun igow aa
BZU YIUOA{B3 “Npep{ewe)fes ueyw

augeSein uapiak say ayfiuapau sewl “Ipijew;o
|0 [ue(e} Gam an jzeq Sains ununuok Jlllqauajzi aA Jijiqeyisen
FZ'61SI9 -sewojo Zwafipaiag Mpapyawmming  UepUIjeIe} [auosiad an janaugk
uapuyiazn (Sg) 1waisis 16j1g wiauoy “Iewjo [39unb an Ijwesdey
AN WG NSIY WY LBIAIS]  qwiasis ewejeAsop an Jifiey

ewejefisop an jifey apziwakipajeg

Teipyi-z Japinunpnpy nényunpni wajs| 161g-z {jpnLLBA 1) DfE0ap2 Wenap ahaLSyeD
i53B1auo) NISIY-1 wn : .rmr_ ._.m___.m__z uayd] ze AL “Ipjeoeueiizey 1sabiauok z')'GLS|d  YeleunJe nafiiqey auLisndensd upiewesdey iowsapagey 11
: = * s STy epufisi jenzaau [80ung elefdefyi uuisnie a6ia YUOMNE  asepi ajt Yeana uapih aa uajab
ungnanow ‘Y JIEPLIBLIO Jiuomed
rrelsid 1walsis ewuejefsop an ey ‘1LUB)SIS ewejefisop aa Jifey

U032 JINSW BpZnIInWINY
Ipijew|o diyes awajsis Aiq [ounb an (uesdey 1Gipuefesop an 1GipjLIPUE}IUIS ‘1BIDPaPAEY UBIWAIS! aA $1 IUep He1A3 NNY 1oy uapIf an uajal ‘iajaep :JINILSIS VINYTYASOT I LIAYY

‘lipapiawiipa

61199} Lepyn|njNIoS aA A310H
yeuejidex uejwijiep Aa106 an
wiuey A3106 3jauosiad (niodey
Ja|uapyag an wning Iej)
“npapyjawjuipus)ibjiq nfonwey an
epjewuejuifes apuisays JaLajul
Ziwdkipajaq Jepiode Jabip 11ya1ah
an ad)ng (epiode jafijeeq
‘niodey Jajuapyag an wning
11BN ‘weiBold Suewwiopad)
“lIpepjewepiode) Liejwninp
awsapyadseb uuejwesbold
SUBULI0Ja 9)1 Liepiode Jakijeeq
“lipapawua|Ifaq Jojuig
njwnios uayakijee) yasauaaq
L13japay suewoyad 1jfeq

eueyd yifeyeng uizwakipajeg
“lpepjew|nuns auisibjiq
ununfonuey yeieuejwifek
uepuiseyfies Gam wniny eiuos
uepjipuejfeuo niode. jakijeey JipijewjninAnp
“lIpePeW|NUNS 3uISI93 A Jjawe)soh epuniodes
afipajag epuifie uesiy niodey  Jafijeey alepl Jajauuipuajiahap
1afiee4 alep) ueuepizey apipjas an Lejdnuos Jafijeeq
¥891331 1uLIRINUOS ALsapadiah
A Japay suewnopad
‘luiapyafijeey afipajag
“nipepjewupise;fed sy nfonwey
Yeseuejuifief 3puIsa}s qam wininy
apuljiyep niodey Jajpuapieg an
wning Ijejy (fepey eznwwaj 1g)
epejpokuad yike g Jojpuapieq

an uajowsapiediah adng

“npijawipipuayibig epunjey
Jeyodes udyaieh Isewuepizey
1161 3jAuapakijeey an La|A3I0H
‘lauosad an wiq ‘flwudaq

yesejo 1jizek 16e ewepiodes
faxip an Aeyeh apuid) azep)
ejfigewe 1wnazob unajakieeq

vy Sia

€11 S1a

Jipifewepyide eunfionwey
1uuiapakijee) a1 Jajyapay an
Ja[ruapyaq unisi efe e ouny
‘ueidnuos ewejnbin yife

1}{e Yt uiuuiaja3ng ‘4ajasep|

¢y sia

IYITWITAT 1YV TLYVANVYLS 1M TLIAITYYE WISILIT] IA 19719

€91 519

¢9ls|a

rai sid

ar'sia

961519

G'GLS|g

191

€61 818

ze1sig

relsig

sisig

vyl sia

£v1S|a

cvLsia

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 89

88| T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



BELEDIYESi_

T.C.BUYUKCEKMECE

Strateji Gelistirme MiidLi

IZLEME STANDARTLARI FAALIYETLERI EYLEMLERI

"HILSININTNEOY
NN9AN WA1AT

"HILSINAWTNEOY
NN9AN WA1AT

“Inpjok

definuy afawapjeq wajka aiq
1ua} “mSiwue|Bes aouannb
|n)ew epuunnp JnoA3j

Inpjok

Hefnyr afawapiaq waka Jig
1u3} “mSiuelBes aouannh
INYEW epwinINp NN

Inpjok

Sefnyr afawapiaq waka Jiq
1u3} “mSiwuelBes aouannh
INEWw epwinInp NN

Inpjok

Sefiny afawapijaq wajka g
1ua}, “mSiwuelBes aouannh
IN)ew epLunnp JnoA3j

npyok

Sefinuy afawapjeq wajka g
1u3}, “mSiwuelBes aouanb
[nY{ew epwnINp I3

eweIdY

"HILSINTNINEOD
NN9AN WITAT

"HILSINFNINEOD
NNIAN WITAT

Fe8l sz|

Fr8L sz

“lipijawudjz) aA ijewiueinbAn
“lipepewewuning ‘ewuepizey uejd wajfa uaied)
1313u3p 31 an nunig wiauap 3y u3jwajug uajniob ipjasah

ISetuuIje epunanuos wijausap w_
upijawimNA apipjas 1iq

“lpepjewewuning  unbkn Em_tmu..:m_m uauapifeq
1313u3p 31 8n nupig wiauap 3) uepuiyese) ninny uoAseurpiooy

wiauaq 3) nafijee; wyauap )

“npijewe)Bes junakijee; wiauap 51 J1q ziswifeq yesejo jauokisyuoy Jajaep) | LINIA Il

FGLLSZ|

KL Sz)

FELISZ) ewsifed Snwinimsnjo uapaoug

FeLL Sz

FELLSTZ)

wajakn) dnug ewsijed jouoy 3|

“JIpepjew|nuns

eun|nINY aWLIPUB[UQA A
awajz) joxuoy 3 apyipig

3|1 Liepjeue)n) nueydo)
JejieJey ueuije epjewidek
ajawLIpuaiabap wninp )1

“upijewueinbin
apuisanadiad ueyd wayka

110 A I[SWIUB}I3Y JAJBUQ
uayaiah Isewuife epunanuos

epnUEdo) “IpapawLaEZYD Isawljuipuapatiap unjosuoy 3|

Jejjue;do} ‘yasequapuob
uejizeA npuejdo) asejwiig

. “HpI{EWILI[E B1eYHIP

JIpep{eLwUIje
¢ Jepode) UBUBUAZNP BpUNINUOS
UODY EIEInUnS GULBISIIOG =___§_% $ip “s w_..mu__ _wm_-gs__w
ueue h_NF_m_sm_._M__s:Mh_u_M_ﬁ“_M | ohdofe o) efonon
B dorepumnuos Pt UoISnigh wajagauok

§,

isawjupuaLafap unjouoy 3| BpuIseuupUspiogep

unjoxuoy 3

“Ipepjewue|fes

ILUIjRY ULISJWLIG
auIsawuIpuapiabap unjosuoy IpHEuILE[GeS

31 “yesejiuepiesed uapupa)diie ILI3EY UILLIOI] UIUAJEp)

auisawpuaabiap

eyep uidl isewuepiodes an unjozuoy 3

IsawjLipuaiahiap ‘isawuayzi
upa|walAa uere Jak epuiuejd
wiayfa joxuoy 31 apaajuLg
“ipapBwiLnsapedieh
apuisanadiad niodey
auwipuapiafiag ifpiA joxuoy
3] ‘isawuipuapiafiap an
AWIUAJZ) UILIWASIS [04U0N

31 uepunuiyeq yewefes
1uniseunnp/n yeke a19)4su an
elepyeufiey ‘ewe}io ‘asayapay
uasifiap unjoxyuoy 3| ‘unwininy
“IpaYaLLUR[ZI 3PUISaNAIIBD
Jejiodes uauajuaznp
iBipawsay31 difej$t unbiznp
apuidl uewez “131$1 Suuejuerd
1361 an Liapjafijeey jonuoy
ue[IN}$N|0 UepUIyeIL) Wwhiny
“lpepjew|nuns

awyauoh ysn yeseuepodes
nanuos awipuapahag
“lIpapyawuajIafap uspuLiazn
weyd woayfa uauapag

(ejap a1q epyif) ‘epunonuos
nuedoy uejidef aji YAIN] aA
apjewyIpa diye) uepuiyese)
nfinunpniy suLnsen

ifajens Iuia)sis [01u0x 3|

“HIpjawuapIaq Wwajuok an Hains
BPUNSNUOY ISEWUIJE ULIB[WIUQ
1143136 aA 1sawuIp|q
“1SaWUBIRq UL Wauok
1043uoy uekewo unbikn aji
uajuok Yisy unjoxuoy )

JIpijawiLIpuajafiap
elejiue(iny apqiiq wajuok M1
nq efan ewdeA awipuajiahiap

110 [920 eAan dwajzi

I{310S ‘Wa)sis j0uox 3|

“pauLpuayiafiap zay Jiq ze ua epjik Iwa)sIs j0u0x 1 Jaja1ep) :|SINTIHIANTTHIIIA N TOHLNOM 9|

1Le, 1yue wig uajakn nqnib
__u._ _h %__m__ .wu._ Snuog /iy seoeyidex ewsifed efan JajwalA3 eAan wialf3 uajnighug
e P 161108 wiIg NwnIog

oN
poy waifa

1Meg [auay

WQINNAN 5 IPIEPUES [0XU0Y 3] nLuiey

HTTNTTAT AT TLIATTVVL [V ILAVANYLS JNT1Z]

IHFTNTTAT IIFTLIAITVYVA IV TLYVANVYLS INTTZ]

€81 57|

181 8z

'81.57|

G11 57|

|2/

€L 871

(4187

FLLSZ)

1157|

ON poy
Vepue)s

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 91

90 | T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI



~ ~ » T.C.BUYUKCEKMECE
AOL BELEDIYESi

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

E YLE M LE R DE N S OR U M LU B i R i M LE R VE Belediyemizin amag ve hedeflerine yonelik risklerin

gerceklesme olasiliklari ve muhtemel etkileri, 6nem

- - ” o 1-Strateji Gelistirme :
TAMAMLANMA TARIHLERI (2024 YILI) O imesino yonelK oer ve tcbie Didiecok vepung | Mudinigu 02 et 205 | SHEGEKERD

gore ilgili birimlerce eylem planlari olusturulacaktir.

. ; ; T ; SR - . o ) 1-insan Kaynaklari ve
opng NGO ! . byt Al Her harcama birimi tarafindan is siiregleri ¢ikartilacak Egitim Miidiirliigii

KFs 7.1.1 |Gkanlan sireclere iliskin riskler tespit edilecek ve 2-Strateji Gelistirme | 09 Haziran 2025 15 Aralik 2025

“i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazir-lama 1-Ust Yonetim risklerin ortadan kaldirimasina yonelik uygun strateji ve Midirliii
KOS 1.1.1 |ve izleme Grubu” listesi giincellenecek ve Baskanlik 2-Strateji Gelistirme | 09 Aralik 2024 | 09 Aralik 2024 kontrol mekanizmalari gerceklestirilecektir. 3-Bilai Islem Midiirlii
onayina sunularak ilgililerine bildirilecektir. Miidirliigi 1 il gl $zm l:d”r ugu
; i . . -Insan Kaynaklari ve
Yapilacak olan calismalarla ilgili “I¢ Kontrol Standart- 1-ICKEP Hazirlama Siirec calismasi tamamlandiktan sonra risk alanlar Egitim M!i,]di]rliigi]
KOS 1.1.2 |larina Uyum Eylem Plani Hazirlama ve Izleme Grubu” ile Grubu 12 Aralik 2024 | 12 Aralik 2024 KFS. 7.1.2 tespit edilmeli ve riskli alanlar icin kontrol stratejileri 9 i Gelisti 01 Aralik 2025 | 27 Subat 2026
calistaylar diizenlenecekir. 2-iKiYK Kurulu gelistirilmesi. -Strlslltugzélu(ril?] gs_utlrme
2024-2026 yihn kapsayan i¢ kontrol eylem plani 1-Ust Yénetim 1-Mali Hizmetler
hazirlanacak ve yiiriirlige konulacaktir. Hazirlanan eylem o Tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda yazil o
KOS 114 bjani miidirliklere gonderilecek ve web say-fasinda 2-Str|\z;|t_g(jj|__GﬁI[$__tlrme 30 Arahkk 2024 | 30 Aralik 2026 KFS 8.1.1 | prosediirler belirlemek amaciyla is siireclerine iliskin is Madarltigi 11 Haziran 2025 30 Ekim 2025
yayimlanacaktrr. uduriugu akis semalari diizenlenecektir. 2-Str|\e/1ltg(ji|__qullv$._tlrme
TOPLAM EYLEM SAYISI: 3 (3 KOS) L
B . . 1-Teftis Kurulu
ligili birimlerin kritik is ve islemlerinde belirlenen hata Mﬁdﬁrlﬂgﬁ

KFS 8.2.1 |ve usulsiizliiklerin ne sekilde giderilecegine dair bir 01 Ekim 2025 | 29 Aralik 2025

E YLE M LE RDE N S OR ‘:’ M LU .Bi R i M LE R VE envanter olusturulacaktir. 253535112'3”
TAMAM LA N MA TAR ’ H LE R ’ ( 2 02 5 Y’ L, ) KFS 8.3.1 KFS.8.1'de bulunana eylemin gerceklesmesi ile baglantil 1-N|\I/|ailildlglilrzli%?ler 11 Haziran 2025 | 30 Ekim 2025

EYLEMLERDEN SORUMLU BIRIMLER VETAMAMLANMA TARIHLERI (2024 YILI)

(I'IA S20Z) 14T THIYY.L VWNYTNYIWYL A 4T TWINIE NTWNYOS NIQYTTWITAT

bir eylemdir. 2-Straggji__qui§?irme
ONGORULEN EYLEMLER SORUMLU BiRIMLER ULz sl L L — ; Midirlig
Miidiirliiklerin gorev tanimlar: listelerinin hazirlanacak e T R
; S . 1-Strateji Gelistirme KFS 11.1.1 ve hazirlanan gérev tanimlari formlari personele teblig UL 03 Subat 2025 | 30 Haziran 2025
Is Akis Semalari ile ilgili calisma yapilarak tim Miidiirligi edilerek sahsi dosyalarina konulacakr, Aty
KOS 1.4.4 miidiirliklerim is akis semalar ¢ikartilacak ve web ; 02 Ocak 2025 | 31 Mayis 2025 . ; Iy
sayfasinda yayimlanacaktr. 2-Insan Kaynaklari ve Olaganiistii durumlarda faaliyetlerin siirekliligini .
Egitim Miidiirliigii saglamak amaciyla Afet ve Acil Durum Planinda yer alan | 1-Afet Isleri Miidirlig
Kurumun misyonunun web Sayfasmda yay|n|anmas| ve S » G . KFS 11.1.2 gerekll bllgllerln (al‘ag-gel‘eg tablosu, yetklll pel‘sonell 2-insan Kaynaklaﬂ ve 15 Ocak 2025 30 HaZiI'an 2025
K0S 211 kurum iginde her katta vatandaslarin gorecei sekilde | > gl S 01 0cak 2025 15 Ocak 2025 tablosu, birim personel sayilari tablosu) giincellemesi Egitim Miidirliigi
misyonvizyon tabelalarinin asilmasi. g yapilacaktir.
iidiirliikleri i - ii Gelisti P . 1-Strateji Gelisti
K0S 2.1.2 Mudulrluklerll(r; bulundugu kurum web sayfasinda 1 Strﬁlt%'..Gﬁl'ﬁ..t"me 01 Ocak 2025 | 30 Aralik 2025 . Performans ve Biitce iliskisini olusturan program temin rﬁﬁé'ﬁrﬁjgﬁlrme
yayinlanacaktir. S uduriugu BIS 13.4.1 edilmeli Mildiirliiklerin biltgelerine iliskin ilgili isimlarina - 010cak 2025 | 29 Aralik 2025
Kabul gormiis mesleki Liyakat kriterlerinin yaninda erisebilmeleri saglanmalidir. 2-Mali Hizmetler
belirlenecek kurum ici tecriibe, yabanci dil bilgisi, yiiksek Midirligi
lisans, doktora, akademik veya 6zgiin projelerde yer Wi e 4T s . Giincel mevzuat isiginda Arsiv yonergesi hazirlanacaktir. | 1-Yazi isleri Miidiirliigi .
K0S 331 alma gibi tzel mesleki yeterliik kriterleri de tayin, terfive "oty Myljdiirlﬂ gi | 020cak2025  1Temmuz 2025 BIS151.2| nyital ve manuel) 2-Bilgi islem Midirlii TEylil 2025 15 Aralik 2025

D patminga o porie o in yetar st eyt vo & TOPLAM EYLEM SAYISI: 21 (7 ADET KOS, 5 ADET RDS,7 ADET KFS, 2 ADET Bis)

tecriibesi planlanacaktir.

1-insan Kaynaklari ve

KOS 3.3.2 |Kisilik ve yetkinlik envanteri testi calismalari yapilacaktir. Egitim Miidirliigii 02 Haziran 2025 | 14 Kasim 2025

Yer degistirme, performans degerlendirmesi, yazil

KOS 3.8.1 |degildir. Yazil olarak yapilmasi icin gerekli caismalar [saniKametliig

01 Ekim 2025 | 31 Aralik 2025

yiiriitiilecektir. EGHim{MUldtiriig
1-Insan Kaynaklari ve
Miidiirliiklerin is akis semalan olusturularak Egitim Midarlugu
KOS 4.1.1 |tiim miidiirliiklere ve kurumun web sayfasindan 2-Bilgi Islem Miidiirligii| 1 Nisan 2025 |31 Temmuz 2025
yayinlanacakir. 3-Halkla iliskiler
Miiduirligi
is dagilim tablolar hazirlanarak tiim birimlerin web 1-insan Kaynaklari ve .
i sayfalarina eklenecektir. Egitim Midurliigii ERILEAES N2 L
L 1-insan Kaynaklari ve ;
RDS 5.6.3 | Tablolar onay icin iist yonetime sunulacaktr. Egitim Midiirliigi 02 Subat 2026 | 02 Haziran 2026
1-insan Kaynaklari ve
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi igin Risk Egitim Mudurligu .
RDS 6.1.2 Yonetimi Egitimi Alinacaktir. 2-Strateji Gelistirme 02 Mart 2025 01 Eyliil 2025
Miiduirliga

Ortaya cikartiimis olan mevcut riskler disinda amag ve
RDS 6.1.3 |hedeflere yonelik diger riskler belirlenerek ve kurum
bazinda konsolide edilerek yayinlanacaktir.

1-Strateji Gelistirme

Mildirliigi 02 Mart2025 | 01 Eyliil 2025
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i KONTROL UYUM EYLEM PLANI YOL HAR!'TASI:
IZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Bityiikcekmece Belediye Baskanligi olarak sistematik bir ¢aligma sonrasinda hazirlanan I¢
Kontrol Uyum Eylem Plan1 degisen kosullara ve gelismelere gore siirekli gézden gegirilerek uy-
gulamaya konacak olan bir plan niteligindedir. Planin basaris: ekteki yonerge cergevesinde 6n-
goriilen sistematik izleme ve degerlendirme siirecine baglidir.

I¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde birimlerde gérev alan yoneticiler uygulama sii-
recinde ongoriilen faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu
kisiler olacaktir. Kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans prog-
ramlariyla belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmast, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi,
zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi tiretilmesi konularinda yeterli giivence saglayan bir yone-
tim arac1 olarak tanimladigimiz i¢ kontrol ¢aligmalarini yiiriittiigiimiiz ve yiiriitecegimiz faali-
yetlere deger katan bir yonetim araci olarak degerlendirmekteyiz.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol uyum eylem planimizin asamali bir sekilde hayata gegirilmesi siire-
cinde asagida siralanan temel adimlar planl bir sekilde atilacaktir:

« Biitiin birimlerin koordineli ¢alismasini saglamaya yonelik olmak iizere eylem planinda
ongoriilen iletisimi ve bilgi paylasimini saglayacak faaliyetler 6ncelikle hayata gecirilecektir.

« I¢ kontrol uyum eylem planin kurum tarafindan sahiplenilmesi ve farkindaligina yonelik
olarak Bagkan yardimcisinin baskanliginda I¢ Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulu (IKIYK)
¢alismalarina s6z konusu yonerge kapsaminda devam edecektir. Bu kurulun 6zellikle izleme ve
degerlendirme siirecinde etkin bir ¢alisma performansi ortaya koymasina yonelik bir ¢aligma
programi ortaya konacaktir. Bu kurul birimler aras1 koordinasyon ve igbirligini de ayni zaman-
da saglayacaktir.

« I¢ kontrol uyum eylem planinda éngériilen faaliyetler kurumsal yap: ve 6ncelikler dikka-
te alinarak bir program dahilinde 6ngoriildiigi sekilde asgama asama uygulamaya konacaktir.
Burada sonuglarin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamanin etkinligi
acisindan 6nemli goriilecektir.

SIS IWY|ANITYT93A 3A IWT1Z| FISYLIYVH TOA INV1d WITAT WNAN TOYLNOM 3|

« Etkin bir izleme degerlendirme alt yapis: olusturulacak ve 6 aylik dilimlerle Mali Hizmet-
ler Miidiirliigii-Stratejik AR-GE ve Planlama Birimi koordinasyonunda “I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Raporu” kaleme alinacak ve rapor once IKIYK’na nihai olarak ise Bagkanlik
Makamina sunulacaktur.

InW31

« I¢ kontrol uyum eylem plani hazirlama galisma ekibi plan déneminin sonuna kadar diizenli
toplantilarla ¢alismalara katk: verecektir. Bu ekibin koordinasyonunu Mali Hizmetler Midiirli-
gii-Halkla Iligkiler Mudiirliigii (Stratejik AR-GE ve Planlama Birimi) saglayacaktir.

« I¢ kontrol uyum eylem planinin gergeklestirilmesi ve dolayisiyla i¢ kontrol sisteminin de-
vamina yonelik olmak iizere Mali Hizmetler Miidiirliigii-Halkla Iliskiler Mudiirliigii (Stratejik
AR-GE ve Planlama Birimi) yapilacak ¢alismalari, izleyen iki y1l boyunca gergeveyle uyumlu
ylriitecekleridir.

Ek-1 i¢ Kontrol Bilesen ve Standartlarn Hakkinda Temel Bilgiler
Kamu i¢ kontrol sisteminde COSO biitiinlesik ¢ergevesi ile uyumlu 5 bilesen, 18 standart ve
79 genel sart yer almaktadur.

1. Kontrol Ortam Bileseni

I¢ kontroliin bir unsuru olarak kabul edilen ve diger bilesenlere temel teskil eden kontrol
ortamu bileseni, i¢ kontrole iligkin kurumsal kiltiirsi, ortami ve is yapma bi¢cimini ifade eder.
Yonetimin, kurum i¢i kontroliin 6nem ve icerigine iliskin bakisi, davranis ve tutumu ile ku-
rumdaki kontrol bilinci kontrol ortaminin esasin1 olusturur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunun 55’inci maddesi ile mali ydonetim ve kontrol siireglerine iliskin standart ve
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yontemlerin belirlenmesi, gelistirilmesi ve uyumlastirilmasi gorevleri Maliye Bakanligina veril-
migtir.

Bu dogrultuda Maliye Bakanlig1 tarafindan, 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetme-
ligin 7’inci maddesinin (a) bendinde;“Kontrol Ortamu: Idarenin yonetici ve ¢alisanlarinin i¢ kont-
role olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir.

Performans esasli yonetim anlayisi gercevesinde gorev yetki ve sorumluluklarin uzmanliga
onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendiril-
mesi saglanir. Idarenin organizasyon yapist ile personelin gorev yetki ve sorumluluklari agik bir
sekilde belirlenir.” denilmistir.

Ayrica, Maliye Bakanlig: tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi(CO-
SO) modeli, Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standartlar:
Rehberi ve Avrupa I¢ Kontrol Standartlar cercevesinde belirlenerek 26.12.2007 tarih ve 26738
say1l1 Resmi Gazete’de Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayinlanmugtur.

Bu tebligde, “kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ger-
geve olup, kisisel ve mesleki diiriistlitk, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar: politikalar: ve uy-
gulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlar1 kapsar.” denilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kontrol ortami bilegeni standartlars;

1. Etik degerler ve diiristlik,

2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler,

3. Personelin yeterliligi ve performansi ile,

4. Yetki devri

olmak iizere dort standarttan olusmaktadir. Bu standartlar i¢in; etik degerler ve diiriistlitk
standardinda alti;; misyon, organizasyon yapisi ve gorevler standardinda yedi, personelin yeter-
liligi ve performans: standardinda sekiz ve yetki devri standardinda bes olmak iizere toplam 26
genel sart belirlenmistir. Bunlar1 sirasiyla ele alirsak:

Etik Degerler ve Diiriistliik
Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir. Bu
standart i¢in gerekli genel sartlar;

« I kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
« Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

« Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

« Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verilebilirlik saglanmalidur.

« Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

« Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir. Bu standart
i¢in gerekli genel sartlar;

« Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsen-
mesi saglanmalidir.

 Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiritiile-
cek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

« Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

« Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev da-
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gilimi belirlenmelidir.

o Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumlulukdagilimi, hesap
verilebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

o Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri be-
lirlemeli ve personele duyurmalidir.

» Her diizeydeki yoneticiler verilen goérevlerin sonucunu izlemeye yonelikmekanizmalar
olusturmalidur.

oewe

Personelin Yeterliligi ve Performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin deger-
lendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir. Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

o Insan kaynaklar1 yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yo-
nelik olmalidur.

« Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, de-
neyim ve yetenege sahip olmalidur.

o Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel se¢ilmelidir.

» Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi goz éniinde bulundurulmalidir.

« Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim faaliyetleri
her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

» Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

» Performans degerlendirmesine gore performanst yetersiz bulunan personelin performansi-
n1 gelistirmeye yonelik dnlemler alinmaly, yiiksek performans gosteren personel i¢in 6diillendir-
me mekanizmalari gelistirilmelidir.

« Personel istihdamyi, yer degistirme, {ist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendir-
mesi gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali
ve personele duyurulmalidir.

Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilme-
lidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir. Bu standart
i¢in gerekli genel sartlar;

« 15 akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

o Yetki devirleri, tist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen yetkinin
sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

« Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidur.
« Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

« Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki dev-
redene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
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2. Risk Degerlendirme Bilegeni

lanmasi ve izlenmesi siirecidir. Bir bagka ifadeyle risk degerlendirmesi;
« Risk tespiti,

« Risk 6lgme,
o Idarenin gogiisleyecegi risk kapasitesinin tespiti,
« Risklere verilecek yanitlari tiretme, anlamina gelir.

degismekte oldugundan risk degerlendirmesi siireklilik arz etmektedir.

nan riskleri degerlendirir”, hiikmii yer almaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebliginde;

Risk Degerlendirme Bilegeni:
« Planlama ve Programlama

« Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

lerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi standardinda 3 genel sart bulunmaktadir.
Planlama ve Programlama

plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir. Bu standart icin gerekli genel sartlar;

iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI YOL HARITASI: iZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMi

tejik plan hazirlamalidir.

« Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, perfor-

mans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

« Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazir-

lamalidir.

« Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen

amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

« Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli

ve personeline duyurmalidir.

« Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dl¢iilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelle-
yebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir. Bu

standart i¢in gerekli genel sartlar;
« Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

« Risklerin gerceklesme olasilig1 ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
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Risk, idarenin hedeflerine ulasilmasini olumsuz yonde etkileyebilecek durum ya da olayla-
rin biitlintini kapsar. Risk degerlendirmesi, idarenin sundugu hizmetlerde makul giivencenin
saglanmasi amaciyla hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen 6nemli risklerin tespit ve analiz
edilmesi, siniflandirilmasi ve risklerin giderilmesine yonelik politikalar olusturulmasi, uygu-

Risk degerlendirmesi makul giivenceyi saglayacak uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenme-
sinde kilit bir 6neme sahiptir. I¢ ve dis faktérlerden kaynakli idarenin kogullar1 devamli olarak

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslarin Risk Degerlendirmesi baslikli 7/b
maddesinde; “Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate ali-
narak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve perfor-
mans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynakla-

Maliye Bakanlig: tarafindan 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanan

olmak iizere iki standarttan olusmaktadir. Planlama ve Programlama standardinda 6, Risk-

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar: iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmaly, faaliyetlerinin

« Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler sapta-
mak, performanslarini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimei yontemlerle stra-

« Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlar: olusturulmalidir.

Yonetilen
Alam
Tanimak

Riskler ve
Firsatiar
ic
KONTROL
VE RISK _
YONETIMI

Sistemler

_ Etkili
Iletisim

Kontrol ortaminin mevcut risklere gore olusturulmasi ve belirsizliklerin olumsuz etkileri-
nin minimum diizeye indirilmesi agisindan faaliyet alanlarina iligkin hedeflerin belirlenmesi,
I¢ kontrol faaliyetlerinin risk esasli gerceklestirilebilmesi amacina hizmet eden risk degerlendir-
mesinin 6n kosuludur. Sistemin zayif ve giiglii yonlerine iliskin analizler yapilarak riskli alan-
lar1 belirlenmeli ve kontrol faaliyetleri bu alanlarda yogunlastirilmalidir. Hedefler belirlenerek,
baglantili i¢ ve dis kaynakli riskler tanimlanmali, degerlendirilmeli ve alinacak tedbirler netles-
tirilmelidir.

» Degerler ne?

» Kaltar nasil?

» Sdrecler neler?
» Is akislan neler?
» Gorevler nedir?

» Sorunlar nelerdir?

=» Riskler nelerdir?

» Gelisme

saglanabilecek

alanlar nelerdir? £

» Stratejik plan ve
performans izleme
ve dederlendirme
» Risk yénetimi

» Ig kontrol

» Ig denetim

» Raporiamalar
» Iletisim Sistemler:
» Bilgi Sistemlen
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3. Kontrol Faaliyetleri Bileseni

Kontrol faaliyetleri; idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen risk-
leri yonetmek amaciyla olusturulan politikalar, kurallar ve uygulamalardir. Kontrol faaliyetleri
idarenin biitiin kademelerinde olmak iizere planlama, programlama, uygulama, gozden gegir-
me ve hesap verme faaliyet ve siireglerini kapsar.

Kontrol tedbirlerini almak ve kontrol faaliyetlerini yiiriitmek idari bir gérev ve sorumluluktur.
Basta {ist yoneticiler olmak tizere, biitiin personel kurumlarinin amaglarina ulasmasini dnleyecek
unsurlara ve risklere kars1 duyarli olmak durumundadir. Gérevler ayriligi ilkesi ile gorev ve yetki-
lerin ayni kiside birlesmesinin dnlenmesi, belli isler i¢in onay ve muvafakat aranmasi, islemlerin
kayit altina alinmas, fiziki sayimlar uygulamadaki kontrol faaliyetlerinin belli baglilarindandir.
Bu kontroller teoride, dnleyici,tespit edici ve diizeltici kontroller olarak siniflandirilmistir.

Bu baglamda Maliye Bakanlig1 tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 (3.miikerrer) sayili res-
mi gazete yayinlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslarin 7.maddesinin (c)
bendinde de “Kontrol Faaliyetleri; onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.” hitkmii yer almaktadir.

Kontrol faaliyetlerinin etkin olabilmesi i¢in;

« Amaca uygun olmasi (dogru yerde, dogru kontrol ve ilgili risklerle orantili olmasi)
« Dénem boyunca yapilmis plana gore islerin hayata gecirilmesi (miidahil olan

« Biitiin ¢alisanlar tarafindan 6zenle uyulmasi ve kilit personelin olmadig: ya da

« Is giictiniin ¢ok fazla zamanlarda devre digi kalmamast)

« Maliyet etkin olmasi (kontroliin uygulamaya konma maliyetinin ondan elde edilecek yarar-
lar1 agmamasi) kapsamli, makul ve kontrol hedefleri ile baglantili olmasi gerekir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 6 ana baslik altinda ele alinmistir:

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;

o Her bir faaliyet ve riskler i¢cin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden gecirme
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, ana-
liz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme ve vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

« Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsamalidir.

« Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidur.
« Belirlenen kontrol yonetiminin maliyeti beklenen fayday: agmamalidir.
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi;

Idareler faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlar-
la iligkin diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir. Bu
standart icin gerekli genel sartlar;

« Idareler faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

« Prosediir ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandirilmasi agamalarini kapsamalidir

o Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli mevzuata uygun ve ilgili personel tara-
findan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Gorevler Ayrniligy;

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kayit edilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri per-
sonel arasinda paylastirilmalidir.
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Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;

o Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kayit edilmesi ve kont-
rolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

« Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig: ilkesinin tam olarak uygulanma-
dig1 durumda idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Hiyerarsik Kontroller;
Yoneticiler is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli sartlar;

« Yoneticiler prosediirlerin etkili ve siirekli bir seklide uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri
yapmalidir.

« Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin gide-
rilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Faaliyetlerin Siirekliligi;

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir. Bu standart
i¢in gerekli sartlar;

« Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kars1 6nlemler alinmalidir.

« Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve bu raporun gorevlendirilen personele verilmesi yonetici tarafindan sag-
lanmalidir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri;

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol me-
kanizmalari gelistirmelidir. Bu standart icin gerekli sartlar;

« Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belir-
lenmeli ve uygulanmalidir.

« Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

« Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

I¢ Kontrol Sisteminde Kontrol Faaliyetleri bilesenine iligkin 6ngériilen eylemlerin, 6nleyici,
tespit edici ve diizeltici nitelikte olugturulmasi gerekir. Faaliyetlerin iyilestirilmesi ve faaliyetler
arasinda optimum dengenin saglanmasi bu gereklilik acisindan 6n kosuldur.

Belediyemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani incelendiginde, tanimlanmis ve siireg icerisinde
tanimlanacak olan risklerin kontrolii i¢in gerekli olan stratejilere yonelik 6n kosullar1 saglayabi-
lecek nitelikte faaliyetlerin sistematik bir ¢ercevede yer almakta oldugu goriilmektedir.

IW3LS|S IWY|ANITYTDIA 3A IWTTZ| /ISYLIYVH TOA INY1d WITAT WNAN TOYLNO 3|

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 103



iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI YOL HARITASI: iZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMi

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

4. Bilgi ve lletisim Bileseni

Bilgi, kurum i¢inde iretilen veri ve bunlarin iglenmis hallerinin, ¢alisanlarin mesleki bilgile-
ri, deneyimleri, kisisel degerleri, goriisleri ve yetenekleri ile birlestirilerek karar alma, planlama,
tiretim, analiz, tahmin gibi siireclerde kullanilan bigimidir.

[letisim genel anlamda insanlar arasindaki diisiince ve duygu aligverisi olarak ele alinmak-
tadir. Iletisimin amac1 alan ve veren arasinda bilgi, diisiince ve tutum ortaklig1 yaratmaktir. fle-
tisim; etkin i¢ kontroliin dnem ve ilgisine yonelik bilinci yiikselterek, kurumun risk gogiisleme
kapasitesi ile risk kabulleri arasinda baglant1 kurarak i¢ kontrol unsurlari iizerinde etki yaratip
desteklenmesinde personelin rol ve sorumluluklarini fark etmesini saglamaktadur.

I¢ Kontrol bilesenlerinin dordiinciisii olan bilgi ve iletisim idarenin amaglarina,belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak; mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak iiretilmesini ve iletilmesini saglamak tizere idare tarafindan bir sistemin olusturulmasini
ve siirdiiriilmesini 6ngérmektedir. I¢ ve dig kaynaklardan elde edilen bilginin ilgili ve yetkili
birimlere ulasgimini saglayacak yatay, dikey iletisim kanallarinin iglerligi, iist yonetim basta ol-
mak tizere tiim yonetim kademelerinde bilgiye dayal1 karar tiretmek ve bilginin is siireglerinde
kullanilmasini saglamak amaciyla hayati 6neme sahiptir.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir. Kuruma
iliskin her tiirlii bilginin paylasimini saglamak tizere yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda diizgiin
bir iletisim kanali olusturulmalidir. Bilgi ve iletisim, iliskili i¢ ve dig bilgilerin belirlenmesi, elde
edilmesi, islenmesi ve organizasyon icerisinde zamaninda iletilmesi, saglikli kararlar alinabil-
mesi, seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde raporlama yapilabilmesi, dogru hedeflerin saptanarak
gerceklesme performansinin takip edilmesi ve risklerin yonetilebilmesi icin gereklidir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun besinci kisminda Kamu Kurumlari-
na yonelik “i¢ kontrol sistemi” ne ve sistemin dnemli bilesenlerinden olan bilgi ve iletisim stan-
dard: (mali istatistikler, muhasebe kayitlar1 ve faaliyet raporlar1) diizenlenmistir. Bu diizenleme
ile Kamu I¢ Kontrol Standartlari; COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii I¢ Kontrol Standart-
lar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlari gerevesinde belirlenmistir.

Kamu idareleri, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
lizere; yapilmasi gereken ¢aligmalarin belirlenmesi, bu ¢aligmalar i¢in eylem planlarinin olus-
turulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmeye
baslamislardir. Etkili bir bilgi ve iletisim sistemi Belediyenin kendini tanimasini ve kurumsal-
lagmasini, yonetim siirecinin sistemli ve disiplinli bir sekilde gerceklesmesini saglayacaktur.

Boylece kurumun amag ve hedeflerine ulagmasi, kurum personelinin yetki, gérev ve sorumluluklari-
nin geregini yerine getirmesi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin ola-
caktir. Bilgi ve iletisim Degerlendirme Bileseni asagida sayilan 4 standart ana baslik altinda toplanmustir:

« Bilgi ve iletisim

« Raporlama

« Kay1t ve dosyalama

« Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Bilgi ve Iletisim standardinda 7, Raporlama standardinda 4, Kayit ve Dosyalama standar-

dinda 6, Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi standardinda 3 olmak tizere toplam 20
genel sart bulunmaktadir.

Bilgi ve lletisim Standardi:

Belediyemiz birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireg-
lerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sag-
lanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;
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» Belediyelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve ileti-
sim sistemi olmalidir. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli

« Bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

« Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidur.

« Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢enin uygulanmas: ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

« Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar: iiretebilecek
ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidur.

« Yoneticiler, Belediyenin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢ercevesinde beklentilerini gérev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

« Belediyenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
iletebilmesini saglamalidir.

Raporlama Standardt:
Belediyenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verilebilir-
lik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar;

o Belediyeler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, ytikimliliikleri ve perfor-
mans programlarini kamuoyuna agiklamalidir

« Belediyeler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt: aya iligkin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

» Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler Belediye faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.

« Faaliyetlerin gozetimi amaciyla yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli, bi-
rim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgi-
lendirilmelidir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi Standardi:
Belediye, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;

« Kay1t ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile belediye
i¢i haberlesmeyi kapsamalidur.

« Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan ula-
silabilir ve izlenebilir olmalidir.

« Kay1t ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidur.
« Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

« Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandiril-
mal1 ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

« Belediyenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklann Bildirilmesi Standard::
Belediye, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini sagla-
yacak yontemler olugturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli sartlar;
« Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli veduyurulmalidir
« Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

« Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele yapil-
mamalidur.
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5. Izleme Bileseni

[zleme, genel olarak herhangi bir faaliyet veya sistemin gozden gecirilmesi, takip edilmesi,
gelisimi ve sonucunun degerlendirilmesi olarak ifade edilebilir. Bu kapsamda yapilan ¢aligma-
lar, kurumdaki i¢ kontrol sisteminin kalitesi, yeterliligi ve etkinliginin degerlendirildigi ve belir-
lendigi uzun bir siiregten olusmaktadir. Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek
lizere yiiriitiilen tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

Bu nedenle, i¢ kontrol sistemine iligkin yiiriitiilen eylem ve projelerin bir biitiin olarak siste-
matik takibi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. I¢ kontrol izleme faaliyetlerinin iki temel ama-
c1 bulunmaktadir. Bunlar, i¢ kontrol siteminin istenilen diizeyde ¢alisip ¢alismadiginin tespit
edilmesi; kurumun belirlemis oldugu misyonu ¢er¢evesinde, i¢ kontrol sistemi kapsamindaki
hedeflere ulasilip ulagilamadigin degerlendirilmesidir.

Bu dogrultuda, Maliye Bakanlig1 tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 (3.Miikerrer) sayili
Resmi Gazetede yayinlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslarin 7. Madde-
sinin “¢” bendinde de Izleme (gozetim) igin “I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri gzden gegirilir ve
degerlendirilir” denilmektedir.

S6z konusu yonetmelik diginda COSO modeli,Uluslararas: Sayistaylar Birligi, (INTOSAI)
Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlari gerceve-
sinde belirlenen ve 26.12.2007 tarih ve 26738 say1li Resmi Gazete’de Kamu I¢ Kontrol Standart-
lar1 Tebligi yayimlanmuistir. S6z konusu tebligde “izleme, kontrol sisteminin kalitesini degerlen-
dirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar” denilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinda, Izleme Bileseni standard iki alt standart al-
tinda yuritilmistir. Bunlar;

« I¢ kontroliin degerlendirilmesi

« Ic denetim

« I¢ kontrol degerlendirmesi standardi kapsaminda bes genel sart, i¢ denetim standard1 kap-
saminda ise iki genel sart ongorilmiistiir.

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Belediyenin birimleri i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir. Bu standart
icin gerekli genel sartlar;

o I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

« I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildiril-
mesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

o I¢ kontroliin degerlendirilmesine belediyenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

« I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidur.

« I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

Ic Denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir. Bu standart i¢in
gerekli genel sartlar;

o I¢c denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

o I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: gerekli goriilen 6nlemleri igeren eylem
plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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iC KONTROL YOL HARITAMIZ: BUNDAN SONRASI

I¢ kontrol uyum eylem plani iist ydnetim ve tiim ¢aliganlarin sahiplenmesi ile etkin bir gekil-
de kurumsal diizeyde hayata gececektir. Makul bir giivenceyi saglamaya yonelik olarak her bir
bilesende planlanan faaliyet ve projelerin bu siireg i¢inde iyi programlanarak uygulamaya kon-
mas1 beklenen ¢iktilarin/sonuglarin etkinliginin de artmasina yol acacaktir. I¢ kontrol uyum
eylem plani bir kere hazirlandiktan sonra degismez bir tematik plan niteliginde degildir. Planda
ongoriilen eylem ve ¢iktilarin revize edilmesi temel ilkeler korundugu siirece siire¢ iginde her
zaman miimkiindiir. Ayrica 6grenme ve gegis siirecinde eylem planini revize etmek kaginilmaz
bir durum olarak da goriilmelidir.

Biiyiikgekmece Belediye Baskanlig1 olarak uzun, yorucu ama keyifli bir ¢aligma sonucun-
da kendi mutfagimizda hazirladigimiz bu tirtiniin uygulamada kendisinden beklenen sonuglar:
saglamasi i¢in etkin bir izleme ve degerlendirme siireci tasarlanmistir. Makul bir giivencenin
saglanmasinda {iniversitemizi birimlerinde gorev alan {ist yoneticiler uygulama siirecinde 6n-
goriilen faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu Kkisiler ola-
caktir. I¢ kontrol uyum eylem planimizin bundan sonra etkin bir sekilde kurumsal kiiltiiriimiiz
icinde hayata ge¢mesi siireci asagidaki sekilde planlanmigtir:

Bityitk¢ekmece Belediye Bagkanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Yénergesine ilis-
kin olarak hazirlanan taslak yonerge en kisa zamanda yayinlanacaktir. Bu sekilde bir danigma
ve rehberlki Kurulu olan IKIYK’nin siireg i¢indeki rol ve sorumlulugu agik hale getirilmis ola-
caktir.

« I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu iist yonetim adina galigmalarin yiiriitiilmesinde,
Strateji Gelistirme Mudiirliigi ile isbirligi icinde caligacaktir. Bu kapsamda siirecin etkin yone-
timi amaciyla kurumsal bilgilendirmenin, farkindaligin artirilmasi amaciyla gesitli diizeylerde
egitimler verilecek ve toplantilar diizenlenecektir.

o Kurulun ¢alismalarindaki etkinligi artirmak ve bir ¢ok birimi i¢eren eylemlerin koordinas-
yonunu ve birimler arasi isbirligini giiglendirmek amaciyla teknik destek verecek olan Destek
Calisma Gruplari olusturulacaktir.

o Bukapsamda 2024 y1l1 Aralik ayinda ¢alismalarina baslayan Strateji Gelistirme Midiirlagi
koordinesinde kurum personellerinden olusan ve her bir bilesen i¢in kurulan bes ¢alisma grubu
eylemlerden sorumlu birimlerden koordinasyonu saglayacak uzman/yetkili personelin katili-
muiyla giiclendirilecektir.

o Her bir bilesen bazinda olusturulan bu ¢alisma gruplarina katilan birim temsilcileri ayni
zamanda kendi birimleriyle ilgili eylemlerin koordinasyonu sorumlulugunu da birim yoénetici-
leri adina tstlenmis olacaktur.

« Caligma gruplar1 her alt1 aylik dénemde sorumlu olduklari bilesenle ilgili bir Izleme Rapo-
ru hazirlayacak ve bunu IKIYK’ya sunacaktir. IKIYK yaptig1 toplantilar sonrasinda hazirlanan
izleme raporlarini, Uyum Eylem Plani ¢ercevesinde degerlendirdikten sonra iist yénetime bilgi-
lendirme amaciyla sunacaktir

« IKIYK ve SGM her yil sonunda gerek goriilmesi halinde yillik periyotlarda I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plani [lerleme Raporunu hazirlayarak IKIYK’na sunacaktir.
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EK 1- BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM YONERGESI

BiRiNCi BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amac ve Kapsam

Madde 1- Bu yonergenin amaci; Bilylikgekmece Belediyesinde i¢ kontrol sisteminin olus-
turulmasi ve kamu i¢ kontrol standartlarina uyum ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin temel
ilke, organizasyon, yontem ve siiregler ile gorev, yetki ve sorumluluklar: diizenlemektir.

Dayanak

Madde 2- Bu Yonerge; 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu’nun 55., 56. ve 57. maddeleri ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberine dayanilarak hazirlanmistur.

Tanumlar
Madde 3- Bu Yonergede gegen;

Belediye: Biiyiik¢ekmece Belediyesini,

Ust Yonetici: Bityitkcekmece Belediye Bagkanr'ni,

Birim: Biiylikgekmece Belediyesi teskilat semasinda yer alan her bir birimi,

Birim Yoneticisi: Birim midiiriini,

Kurul: Belediye Bagkani tarafindan gorevlendirilen Bagskan Yardimcisinin bagkanliginda bi-
rim miidiirlerinden olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunu (IKIYK),

Eylem Plan1 Hazirlama Grubu: Her birimden bir temsilcinin katilimiyla Belediye Bagkaninin
onay1 ile olusturulan grubu,

I¢ Kontrol: Bityiikcekmece Belediyesinin stratejik planinda ve yillik performans programlarinda
belirlenen amag ve hedeflere ulagmak iizere, faaliyetlerin mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini, Belediyenin varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
tam ve dogru olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tire-
tilmesini ve raporlanmasini saglamak amaciyla Belediye yonetimi ve ¢alisanlari tarafindan olusturu-
lan organizasyon, yontem ve siiregler ile ilgili i¢c denetimi kapsayan kontroller biitiiniini, ifade eder.

IKiNCi BOLUM
I¢ Kontroliin Amac, ilke ve Bilegenleri ile Temel Sorumluluklar

I Kontroliin Amaclart
Madde 4- Belediyede yiiriitiilen i¢ kontroliin amaglari;

a) Belediye gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Belediye faaliyetlerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmesini,
¢) Her tiirlii faaliyet, karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzluklarin 6nlenmesini,

d) Belediye yoneticilerinin kararlarini olusturmasi, galisanlarin faaliyet ve islemlerini ytriit-
mesi i¢in gerekli olan bilginin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini ve raporlanmasini,

e) Varlik yonetiminde israf ve kotiiye kullanimin 6nlenmesini,saglamaktir.
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I Kontroliin Temel ilkeleri

Madde 5- I kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda mevzuata uygunluk,
saydamlik, hesap verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri
yaninda asagidaki temel ilkeler esas alinir.

a) I¢ kontrol sisteminin olugturulmasi ve uygulanmasi ¢aligmalarinda Maliye Bakanlig1 tara-
findan belirlenen ve 26/12/2007 tarih ve 26738 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan ve bu Yo6ner-
genin ekinde yer alan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Rehberi esas alinir.

b) I¢ Kontrol sisteminin olugturulmasi ve uygulanmasi sorumlulugu, iist yoneticinin liderli-
ginde, IKIYKnin yonlendirmesi ve gozetiminde, mali hizmetler biriminin koordinatérliigii ve
danismanliginda birim yoneticilerine aittir.

¢) Birim yoneticileri ve ¢alisanlar, faaliyet ve islemlerini yiiriitiirken, i¢ kontrol sistemine
iliskin yiriirliige konulan diizenlemelere uymak zorundadir.

d) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasinda éncelikli olarak riskli alanlar dik-
kate alinir.

e) I¢ kontrol sisteminin olugturulmasi ve uygulanmasinda mali ve mali olmayan tiim faaliyet
ve iglemler dikkate alinir.

f) I¢ kontrol sistemi mali hizmetler biriminin koordinatérliigiinde yilda en az bir kez deger-
lendirilir ve degerlendirme sonuglarina gore eylem plani revize edilerek yiiriirliige konulur.

I Kontroliin Bilesenleri
Madde 6- I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi ¢aligmalari asagidaki bes te-
mel bilesen iizerinden ytritiliir.

a) Kontrol ortami: Belediyenin hizmet ve faaliyetleri iyi teskilatlanmais, gorev yetki ve sorum-
luluklari tanimlanmais bir kurumsal yapi icerisinde, kisisel ve mesleki etik degerleri benimsemis,
yetkin yonetici ve personel tarafindan yirttiliir. Her kademedeki yonetici tarafindan perso-
nelin performansi yillik olarak degerlendirilir, atama, yiikselme ve 6diillendirme iglemlerinde
performans degerlendirme sonuglar1 da dikkate alinir.

b) Risk degerlendirmesi: Belediyenin stratejik plan ve yillik performans programlarinda be-
lirtilen amag ve hedefler ile bu amag ve hedeflere ulagmak amaciyla yiiritiilen faaliyet ve is-
lemleri olumsuz etkilemesi muhtemel olaylar (riskler) birim yoneticileri tarafindan tespit edilir,
degerlendirilir ve kaydedilir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen riskleri kont-
rol etmek iizere birim yoneticileri tarafindan 6nleyici, yonlendirici, diizeltici ve tespit edici kont-
rol prosediirleri tanimlanir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Ust yonetici ve birim yoneticilerinin karar olusturmass; caliganlarin faa-
liyet ve islemleri yiiriitmesi, kamuoyunun bilgilendirilmesi Belediyede olusturulan bilgi ve ile-
tisim sistemiyle desteklenir.

e) Izleme: I¢ kontrol sistem ve uygulamalari, {ist yonetici tarafindan bizzat ve birim yone-
ticileri, mali hizmetler birim yoneticisi ve i¢ denetgilerden alinan raporlar araciligryla izlenir
ve gerekli dnlemler alinir. Birimlerde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalar1 ayrica birim yoneticileri
tarafindan izlenir ve gerekli 6nlemler alinir.

UcUNCU B6LUM

I¢ Kontrol Sistemine iliskin Organizasyon, Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Madde 7- Belediyemizde, Belediye Baskani tarafindan gorevlendirilecek bir belediye baskan

yardimcisinin bagkanliginda en az beg birim yoneticisinden olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yon-
lendirme Kurulu olusturulur.
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Kurulun gorevleri sunlardur:
a) Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Taslagini gériismek ve gerekli degisiklikleri yaparak tist yoneticinin onayina sunmak.

b) Onaylanan eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklesme diizeyini izlemek ve tiger aylik
donemler halinde iist yoneticiye raporlamak.

¢) Eylem planinda 6ngoriilen diizenleme taslaklarini goriismek ve gerekli degisiklikleri yapa-
rak iist yoneticinin onayina sunmak.

d) Mali Hizmetler Miidiirliigiiniin Koordinatorliigiinde hazirlanan yillik i¢ kontrol deger-
lendirme raporunu goriismek ve {ist yoneticiye sunmak.

Kurulun sekreterya hizmetleri Mali Hizmetler Miidiirliigi tarafindan yiiratilir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant Hazirlama ve Revize Grubu

Madde 8- Belediye Bagkaninin onayiyla, temsil ettikleri birimin faaliyetleri konusunda bil-
gili, ekip ¢alismasina yatkin, iyi iletisim becerisi olan kisiler arasindan birim yoneticileri tara-
findan bir asil bir yedek olarak belirlenen ve Mali Hizmetler Midiirliigiine bildirilen temsilcile-
rin katilimiyla Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama ve Revize Grubu
olusturulur. Grup Koordinatorii Mali Hizmetler Midiirligi temsilcisidir.

Eylem Plani Hazirlama ve Revize Grubu, Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu Ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagini hazirlamak ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlen-
dirme Kuruluna sunmakla gorevlidir. Grup, Eylem Plani Taslag: hazirlik ¢calismalarinda agagida
belirtilen adimlar: takip eder.

a) Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarini kargilayan Bele-
diyemizdeki mevcut diizenleme ve uygulamalar1 tespit etmek.

b) Tespit edilen mevcut diizenleme ve uygulamalari ilgili kamu i¢ kontrol standardi ile karsi-
lagtirmak ve standardin 6ngordiigii giivenceyi saglayip saglamadigini degerlendirmek.

¢) Mevcut diizenleme ve uygulamalarin ilgili standardin 6ngérdiigii giivenceyi sagladig ka-
naatine varilmasi halinde, bu durumu Eylem Plani Taslaginda belirtmek.

d) Mevcut diizenleme ve uygulamalarin ilgili standardin 6ngordiigii giivenceyi saglamadig:
kanaatine varilmasi halinde, bu durumu Eylem Plani Taslaginda belirtmek ve yeterli giivence-
nin saglanmasi i¢in gerekli eylemleri 6ngérmek.

e) Ongoriilen eylemleri gerceklestirilecek birim ya da ¢aligma gruplari ile bunlarla igbirligi
yapacak olan birimleri belirlemek.

f) Ongoriilen eylemlerin sonucunda elde edilecek ¢ikt1 ve sonuglar ile tamamlama tarihlerini
belirlemek.

i Kontrole iligkin Temel Sorumluluklar
Madde 9- Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina iligskin olarak;

a) Ust Yonetici; i¢ kontrol sisteminin olugturulmasina iligkin gerekli organizasyonu olustur-
ma, uygulamayi izleme ve gerekli 6nlemlerin alinmasina iligkin yetki ve talimatlar1 verme,

b) Birim Yoneticileri; i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi caligmalarina aktif olarak katilma,
birimlerde yiiriitiilen faaliyet ve islemlerde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina, bu standartlar cer-
cevesinde olusturulan Eylem Planina, Eylem Plani uyarinca hazirlanan ve uygulamaya konulan
diizenlemelere ve i¢ kontrol sisteminin gerektirdigi diger hususlara uyumun saglanmasindan,

¢) Mali Hizmetler Miidiirii; i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi ¢aligmala-
rinda teknik destek, danismanlik ve koordinasyon hizmetlerinin yiiriitiilmesinden ve sonugla-
rin {ist yoneticiye raporlanmasindan,

d) I¢ Denetgiler; mevcut i¢ kontrol sisteminin tasarim ve uygulamasinin denetlenmesinden,
degerlendirilmesinden ve alinacak onlemleri de belirtmek suretiyle sonuglarin {ist yoneticiye
raporlanmasindan, sorumludur.
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DORDUNCU BOLUM

Son Hiikiimler

Tereddiitlerin Giderilmesi
Madde 10- Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikan tereddiitleri gidermeye Mali Hiz-
metler Miidiirliigii yetkilidir.

Ekler

Madde 11- Ust ydnetici tarafindan onaylanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani ile Eylem Planindan elde edilen diizenlenmeler bu Yonergenin ekidir.

Yiiriirliik

Madde 12- Bu Yonerge, Belediye Bagkani tarafindan imzalandig: tarihte yiiriirliige girer.
Yiiriitme

Madde 13- Bu Yonerge hiikiimleri Belediye Baskani tarafindan yiritiliir.
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EK 2-iC KONTROL TEMEL TERIMLER SOZLUGU
(100 KELIMEDE IC KONTROL)

-A-

Amacg

Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifa-
desidir.

Artik(Bakiye/Kalinty) Risk

Yonetimin, olumsuz bir olayin etkilerini ve gerceklesme ihtimalini azaltmak amacyla, riski
gidermeye yonelik aldig1 tedbirler veya halihazirda uyguladigi mevcut i¢ kontrollere ragmen
kalan risktir.

-B-
Belirsizlik

Gelecekteki gelismelerin gerceklesme ihtimali ve etki derecelerinin 6nceden tam olarak bi-
linmemesidir.

Bilgi Giivenligi
Idare icindeki degerli varliklarin kaybedilmesi, yanls kullanilmasi ve zarar gérmesini onle-
meyi ifade eder.

Bilgi Teknolojileri

Bilginin toplanmasinda, depolanmasinda, islenmesinde, iletisim sistemleri ve bilgisayar ara-
ciligryla bir yerden bir yere iletilip kullanicilarin hizmetine sunulmasinda kullanilan iletisim ve
bilgisayarlar dahil biitiin teknolojileri ifade eder.

Bilgi ve lletisim Standartlan

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi Yonetimi

Bilgi ihtiyacinin planlanmasi, bilginin kurum i¢i veya dis1 her tiirlii kaynaktan elde edilmesi,
tasnif edilmesi, depolanmasi, yorumlanmak iizere ilgili yerlere dogru zamanda gonderilmesi ile
giincellenmek iizere gézden gecirilmesi ve imha edilmesi siirecidir.

-C-

C0SO

(The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)

[sletme ve kurumlarca diizenlenen sahte mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana
gelme olasiligini azaltmak amaciyla ABD’deki muhasebe ve denetim alaninda galismalar yapan
meslek orgiitlerinin sponsorlugunda kurulan komisyondur.

COSO Kiipii

I¢ kontrol unsurlarinin, i¢ kontroliin amaglari ve idarenin faaliyetleriyle iligkisini gosterir.
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COSO Modeli

COSO tarafindan hazirlanan, i¢ kontrol sistemlerine iliskin standartlarin temelini olusturan ve bir
kurumun giinliik faaliyetleri sirasinda kurum igerisindeki mevcut ve olmas: gereken asgari i¢ kontrol
uygulamalarinin sistematik bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglayan bir i¢ kontrol modelidir.

COSO Piramidi

I¢ kontrol unsurlarinin birbirleriyle iliskisini gosterir.

Cikti

Idare tarafindan iiretilen nihai iiriin veya hizmetlerdir.

-D-

Damsmanlik Faaliyeti

Kapsamui ve icerigi idare ile ortaklasa belirlenen, idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yo-
nelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistematik ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi ile idarenin yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin iyilestirilmesine
ve kurum faaliyetlerine katma deger ilavesi amacini giiden ve i¢ denetgilerin s6z konusu siirece
iliskin yonetsel sorumluluk almaksizin gerceklestirdikleri faaliyetlerdir.

Deger Katmak

I¢ denetimde giivence verme ve danigmanlik hizmetleri yoluyla, kurumun amaglarini ger-
ceklestirme firsatlarini gelistirerek, faaliyetleri gelistirme imkanlarini belirleyerek ve/veya riske
maruz kalma ihtimalini azaltarak idareye ve faaliyetlerine deger katilmasidir.

Dis Denetim

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin
mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden
Sayistay tarafindan incelenmesi ve sonuglarinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine raporlanmasidir.

Dogal Risk
Yonetim tarafindan herhangi bir 6nlem alinmamasi durumunda olma olasiliginin ve etkisinin degis-
tirilemeyecegi riskleri ifade eder. Riskler ilk tespit edildiginde sahip olduklar1 risk seviyesi dogal risktir.

Diizeltici Kontroller
Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin giderilmesine yonelik
kontrollerdir.

-E-
Ekonomiklik

Bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulagsmak i¢in, uygun diizeydeki kalite-
yi de gozeterek, kullanilan kaynaklarin maliyetinin en aza indirilmesidir. Diger bir ifadeyle, en
uygun girdinin en diisiik maliyetle temin edilmesidir.

Etik

Kamu ¢alisanlarinin uymasi gereken ahlaki kurallar biitiiniidiir.

(T041NOX 31 3@3WIT73X 00T)
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Etkililik
Hedeflere ulagsma derecesiyle ilgili olup, istenilen etki ile gerceklesen etki ya da bir baska ifa-
deyle amaglar ile ¢iktilar ve sonuglar arasindaki iligkiyi ifade eder.

Etkinlik

Kullanilan kaynaklarla, bir faaliyetin sonuglarini ya da ¢iktilarini azami diizeye ¢ikarmay1
ifade eder.

-F-
Faaliyet

Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve ma-
liyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Faaliyet Raporu

Idarenin, ge¢mis bir yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetleri igeren, paydaslari bagta olmak
lizere kamuoyuna, o idarenin performansi ve faaliyetleri hakkinda bilgi vermeyi amaglayan
kapsamli bir rapordur.

Fayda-Maliyet Analizi
Gergeklestirilmesi diisiiniilen bir is veya faaliyetin uygulanmasinin faydalarinin ve maliyeti-
nin bulunmas: ve bunlarin kiyaslanmasidir

-G-
Genel Sart

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile yayimlanan 18 standart altinda yer alan ve bu stan-
dartlar i¢in gerekli 79 sart1 ifade eder.

Gorev Dagilim
Her bir personelin gorevlerinin ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarinin yazili ola-
rak belirlenmesidir.

Gorev Tammlan
Idarelerin birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevlerin yazili olarak belirlenmesidir.

Gorevler Ayriligt llkesi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali
karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin
personel arasinda paylastirilmasidir.

Harcama Birimi
Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

Harcama Yetkilisi
Biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisidir.
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Hassas Gorev

Birimin temel islevini etkin bigimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler igeren ve temel is-
levlerin zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde karar alma siireglerini gii¢-
lendiren, kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme sahip sinirli sayidaki gorevlerdir.

Hata

Mevzuata uygun olmayan fiilin kasit olmaksizin yapilmasidir.

Hedef

Stratejik Planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik belirli ve 6l¢iilebilir alt amaglardur.

Hesap Verebilirlik

Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin kay-
naklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi, kullanilmasi, muha-
sebelestirilmesi, raporlanmasi ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi husu-
sunda yetkili mercilere hesap verebilmesidir

-I-
INTOSAI (Uluslararas: Sayistaylar Birligi)

Birlesmis Milletler (BM) ya da BM’nin uzmanlagmis orgiitlerine iiye olan tilkelerin Sayistaylar1
tarafindan 1953 yilinda kurulan, Kamu Kesimi I¢ Kontrol Standartlari Rehberini yayinlayan orgiittir.

-I-

I¢ Denetgiler)

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini degerlen-
diren, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapan ve
onerilerde bulunan kisilerdir.

I¢ Denetim

Kamu idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

Ic Denetim Birimi

Kamu idarelerinin yapisi ve personel say1si dikkate alinmak suretiyle, ¢ Denetim Koordinas-
yon Kurulunun uygun goriisii tizerine dogrudan iist yoneticiye bagli olarak kurulan ve uluslara-
ras1 standartlara uygun bir sekilde idarelerde i¢ denetim faaliyeti gerceklestiren birimdir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu

I¢ denetim alaninda merkezi uyumlagtirma fonksiyonunu ifa etmek iizere, bagimsiz ve taraf-
s1z bir organ olarak, 5018 sayil1 Kanunla, Maliye Bakanligina bagli olarak kurulan; kamu idare-
lerinde i¢ denetimin, uluslararasi uygulamalar ve standartlara uygun olarak kurulmasi, denetim
birimleri ile isbirliginin saglanmasi, yolsuzluk veya usulsiizliiklerin ortadan kaldirilmasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda o6nerilerde bulunan, risk degerlendirme yontemlerinin
gelistirilmesi, i¢ denetgilerin egitim programlarinin diizenlenmesi ve uygulanmasi, i¢ denetgile-
rin uyacaklari etik kurallarin belirlenmesi, i¢ denetim birimlerinin isleyisinin kalite glivence ve
gelistirme ¢ercevesinde degerlendirilmesi gorevlerini yerine getiren kuruldur.
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I¢ Kontrol

Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gii-
venilir olarak iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem,
stireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintdiir.

I¢ Kontrol Bilesenleri

Kamu ¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde yayinlanan ve i¢ kontrol sisteminin temelini olus-
turan kontrol ortamyi, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bile-
senlerini ifade eder.

i¢ Kontrol Eylem Plan
Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, yiiriitilmesi ve kamuya adapte edilmesi
icin dngoriilen eylemler biitiinidiir.

Ic Kontrol Giivence Beyant

Her yil, is ve islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren, birim faaliyet raporlar ile idare faaliyet
raporlarina eklenen, iist yoneticiler, biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri ve mali
hizmetler birim yoneticilerince imzalanan beyandir.

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
Idarede, i¢ kontrol uygulamalarinin izlenmesi ve i¢ kontrol sistemiyle ilgili siire¢ ve yontem-
lerin gelistirilmesi yoniinde degerlendirmeler yapan ve politikalar gelistiren kuruldur.

Icsel Risk

Yonetimin, kurumun karsilasabilecegi riskin etki derecesini ve gerceklesme olasiligini degis-
tirmek i¢in hi¢bir 6nlem almamasi durumundaki risktir.

Idari Sorumluluk
Hiyerarsik anlamda astin iiste karsi sorumlulugunu ifade eder.

Is Akis Semas:
Birimin is siireglerini ve bir faaliyetin baslangicindan sonuglandirilmasina kadar olan agama ve islem
adimlarini gorsel hale getirmeyi saglayan ve islem adimlarini uluslararasi sembollerle gosteren semadhr.

Izleme Standartlan

Idarenin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol standartlarina uyum agisindan ig
kontrol sisteminin etkililiginin ve beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin degerlendirilmesi
ve sisteminin iyilesmeye a¢ik alanlarina yonelik eylemlerin belirlenmesidir.

-K-

Kamu I¢ Kontrol Standartlart

Idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosteren ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kap-
saml1 ve standart bir kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasini amaglayan standartlardur.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebligi
Merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen kamu i¢ kontrol
standartlarini diizenleyen ve 26.12.2007 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan tebligdir.

Kamu Kaynaklar:
Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir ve tasinmazlar,
hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleri ifade eder.

Kati Kontroller

Resmi, nesnel ve objektif, sayisal olarak 6l¢iilebilen somut kontrollerdir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar
Idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla
olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Kontrol Ortam Standartlar

I¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gerceve olup, kisisel ve mesleki
diiriistlitk, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki
yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari ile yonetim felsefe-
si ve is yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.

Kurumsal Risk Yonetimi

Idareyi etkileyebilecek riskleri tanimlamak, bunlar1 idarenin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetmek ve idarenin hedeflerine ulagmasi ile ilgili makul diizeyde bir giivence
saglamak amaciyla olusturulan ve idarenin st yonetimi ile tim diger ¢alisanlar: tarafindan
stratejilerin belirlenmesinde kullanilan ve tiim siireglerde ytiriitiilen bir faaliyettir.

-M-
Makul Giivence

Maliyet, fayda ve risk kosullar1 altinda i¢ kontrol ¢alismalarinin yiritiilmesinde gerceklesti-
rilen faaliyetlerin sonuglarina iligkin tatmin edici giiven seviyesinin saglanmasidir.

Mali Hizmetler Birimi

Kamu Idarelerinde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inct madde-
sinde sayilan gorevleri yiiriiten birimdir.

Mali Sorumluluk
Yetki kullanimindan kaynaklanan ve devletin ve/veya kisilerin zarara ugratilmasindan mad-

di olarak sorumlu olma durumudur.

Merkezi Uyumlastirma Birimi (MUB)
Mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemler gelistiren, uyumlasti-
ran ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti veren Maliye Bakanligina bagli birimdir.

Misyon
Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.
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-N-

Nesnel Giivence Saglama

Idare igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadigina; idarenin risk yonetimi,
i¢ kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isleyip islemedigine; tiretilen bilgilerin
dogru ve tam olup olmadigina; varliklarinin korunup korunmadigina; faaliyetlerin etkili, eko-
nomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigine dair idare
i¢ine ve disina makul giivencenin verilmesidir.

-0-

Olasulik - Etki Analizi

Bir olayin belirli bir donemde gerceklesme ihtimalini gosteren olasilig1 ile bu olay gerceklesirse
doguracag1 sonug veya yaratacagi tesiri ifade eden etkisinin birlikte degerlendirilerek puanlanmasidir.

Organizasyon Yapist
Idarenin amag ve hedeflerine ulagsmak icin izlenen tiim faaliyetleri ve prosediirleri igeren
genel sistemdir.

-B-
On Mali Kontrol
Idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; idare-
nin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programy,
merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hitkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontroldiir.

Onleyici Kontroller
Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip idare tarafindan kabul edilebilir seviyede tutmak
i¢in yapilmasi gereken kontrollerdir.

Ozel Hedef

Yoneticilerin, gorev alanlar1 ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun olarak belirledikleri
hedeflerdir.

-P-

Paydas

Idarenin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Performans Esasli Biitceleme

Kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasi-
nin saglanmasini, kamu idarelerinde mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu kavramlari-
nin hayata gecirilmesini ve performansa dayali yeni bir yonetim anlayisinin tiim kamu kurum-
larina yerlesmesini hedefleyen biitgeleme sistemidir.

Performans Hedefi
Kamu idarelerinin stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagmak icin program done-
minde ger¢eklestirmeyi planladiklar: ¢ikti-sonug odaklr hedeflerdir.
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Performans Program

Bir kamu idaresinin program dénemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulas-
mak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini
iceren programdir.

Politika

Belirlenen amag veya hedeflere ulasmaya yonelik karar ve eylemler biitiintidiir.

Prosediir
Bir politikay1 uygulamaya gegiren faaliyettir.

-R-
Risk

Idarenin amag ve hedeflere ulasmasini engelleyebilecek bir olayin ortaya ¢ikma ihtimalidir.

Risk Degerlendirme Dongiisii

Degisen sartlar, firsatlar ve riskleri tespit ve analiz etmek ve gerekli 6nlemleri almak igin,
ozellikle degisen risklere yonelik i¢ kontrol degisikliklerini kapsayan devamli, tekrarlayan bir
surectir.

Risk Degerlendirme
Idarenin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek faktorlerin analiz edilmesi ve riskin etki ve
olasilik agisindan 6neminin degerlendirilmesidir.

Risk Degerlendirme Standartlan
Idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi
ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecini ifade eder.

Risk Haritas:
Olasilik etki analizine gore derecelendirilmis risklerin grafik iizerinde gosterimidir.

Risk Istah

Idarenin misyonu, vizyonu ve ulasmaya calistig1 stratejik hedefleri dogrultusunda herhangi
bir zaman diliminde, herhangi bir 6nlem almanin gerekliligine karar vermeden 6nce kabul et-
meye (tolere etmeye/maruz kalmaya) hazir oldugu risk miktaridur.

Risk Profili
Kurumun veya alt birimlerinin kars: karsiya kaldig: belirli risk araliginin, belgelendirilmis,
onceliklendirilmis bir bicimde genel degerlendirilmesidir.

Risk Yonetimi

Bir yonetim araci olup, idarenin amaglarina ve hedeflerine ulasmasinda etkisi olabilecek
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere karsi cevaplarin olusturulmasi, risklere ve
bunlara verilen cevaplarin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve giincellenmesi ile siirecin biitii-
niiniin izlenmesine iligkin mekanizmalarin tamamini ifade etmektedir.
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Riskin Devredilmesi
Tespit edilen bazi riskli alanlardaki faaliyetlerin bagkasina devredilmesi seklinde riske cevap
verme yontemidir.

Riskin Kabul Edilmesi

Kamu idarelerinin iistlenmekte herhangi bir sakinca gormedikleri risklere verdikleri pasif
bir cevap yontemidir.

Riskin Kontrol Edilmesi
Kamu idarelerinde risklerin kabul edilebilir bir seviyede (risk istahi) tutulmasi i¢in kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir.

Riskin Tespit Edilmesi

Idarenin stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyen veya zorlagtiran risklerin, énceden ta-
nimlanmig yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve giincellenmesi siirecidir.

Riskten Kacinma
Riskin ger¢eklesme ihtimali olan faaliyetin kaldirilarak, faaliyetle birlikte gerceklesme ihti-
mali olan riskin de yok edilmesi seklinde riske verilecek cevap yontemidir.

-S-

Saydamlik

Her tiirlti kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla
kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesidir.

Sonucg
Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum iizerinde meydana getirdigi etkilerdir.

Stratejik Plan
Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandr.

Siire¢
Bir girdiyle baslayan (insan giicii, makine, malzeme, teknoloji gibi) ve bu girdiye katma deger
katilarak belirli bir ¢ikt1 lireten birbiriyle baglantili adimlar, islemler dizisidir.

Siire¢ Yonetimi

Stireglerin nasil galistigini anlamak ve iyilestirilmesi i¢in idarenin tiim siireglerinin belir-
lenmesi, tanimlanmasi, belgelenmesi, siirecteki gorevlilerin/sorumlularin belirlenmesi, diizenli
olarak siire¢ performans gostergelerinin izlenerek degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilarak etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesidir.

-T-

Tespit Edici Kontroller

Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla
yapilan kontrollerdir.

120 | T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

T.C.BUYUKCEKMECE
= BELEDI YESi

-U-
Usulstizliik

Diizenlemelerin ya da mali yonetimle ilgili hitkiimlerin ihlalinden kaynaklanan hata, yan-
lislik ve ihmallerdir.

Ust Yénetici
Bakanliklarda miistesar, Milli Savunma Bakanliginda Bakan, diger kamu idarelerinde en iist
yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye bagkanidir.

-V/-

Verimlilik

Kurum faaliyetlerinde kullanilan girdilerin sabit kalmasi kosuluyla belirli bir kalitede en faz-
la mal veya hizmetin sunumu ya da belirli bir miktar ve kalitedeki mal ve hizmeti sunmak i¢in
en az miktarda girdi kullanilmasidir.

Vizyon
Bir kamu idaresinin ulasmayi arzu ettigi geleceginin iddial1 ve gergekgi bir ifadesidir.

Y-
Yetki Devri

Karar alma yetki ve sorumlulugunun ilgili mevzuatinda 6ngoriilen sekilde bagka bir maka-
ma yazili olarak devredilmesidir.

Yolsuzluk
Kamu giig, gorev ve yetkisinin 6zel ¢ikar elde etmek i¢in yasa dis1 kullanilmasidir.

Yénetim Bilgi Sistemi (YBS)

Idarede kullanilan bilgilerin islenmesini ve iletilmesini saglayarak organizasyonun énceden
belirlenmis hedeflerine daha etkili erismek amaciyla gereken kararlarin alinmasinda ve uygulan-
masinda yonetim ve karar alicilara zamaninda ve uygun veriyi saglayan destekleyici sistemdir.

Yonlendirici Kontroller
Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayl: faaliyetlerle riskleri kontrol etme
yontemidir.

Yumusak Kontroller

Dogruluk, diirtistlik, etik degerler, yonetim tarzi ve felsefesi, yetkinlik ve yeterlilik gibi hu-
suslarin olusturdugu kontrollerdir.
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“Bizler ¢calismak degil, ¢ok ¢alismak zorunda olan bir milletin evlatlariyiz.”
Mustafa Kemal ATATURK

I¢ Kontrol Eylem Plani (V. Versiyon),

2050 Biiyiikcekmece Vizyonu Calismalar: Kapsamimda,
Biiyiikcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan AKGUNiin
talimat: geregince,

Strateji Gelistirme Miidiirliigii Koordinesinde
(Strateji Gelistirme Miidiirii Dr. Ali KAYA),
IK1YK ve IKEP Kurulu tarafindan hazirlanmastir.
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