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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025-

CUMHURIYETIN
BIRINCI YIL
DONUMU
NEDENIYLE

VAKIT GAZETESI
MUHABIRINE
VERILEN MULAKAT

(31 EKIM 1924)

Tiirk milletinin huy ve gelenegine en uygun olan
yonetim, cumhuriyet yonetimidir. Bir yillik yasam,
bu gercegi biitiin agikligiyla dogrulamustir. Tiirk mil-
leti egemenligini en kapsamli bicimde belirleyen yeni
yonetime kavusuncaya kadar siirekli var olan siyasi
kurumlara yabanci kalmistir. Bunda ne kadar hakli
oldugunu anlamamis kimse yoktur saniyorum. Ciink
gecmisin kurumlari basindan sonuna kadar milletin
basinda yumruk tutan bir siirii zorbalar kadrosundan

baska bir sey degildir.

Cumbhuriyet’in ilk y1l1 bekledigimiz fayday1 tama-
men vermis midir? Ulke o kadar yikik, millet o kadar
yipranmis bir duruma getirilmistir ki uzun bir ge¢mi-
sin actig1 bu yaralar bir y1l kadar kisa bir zamanda
Cumbhuriyet yonetiminin de tamamen kapatabilme-
sine elbette imkan olamazdi. Ancak Cumbhuriyet’in
faydalari biitiin {ilkenin ufuklarinda herhalde giiglii
umutlar verebilecek kadar nurludur. Bu, tilkenin en
kuytu koselerinde bile kolaylikla gézlenebilir.

Ulkiiyii beyninde siirekli canli bulunduranlarin
attig1 glicli ve maddi adimlar sonugsuz kalmamaistir.

41 T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

Ancak her adimi kisa ve yetersiz gérmek, her an daha
uzun ve st liste gercek adimlarla ileriye yiiriimek
biitlin vatandaslarca temel is sayildik¢a, harcanan
uzun yiizyillarin zararlarinin daha az zamanda kar-
silanacag diislincesindeyim.

Bugiin gelen vakitte gerici bazi egilimleri sevingli
ve umutlu kilabilecek davranislar karsisinda, hiik(i-
metin ciddi davranacagini muhtemel kilan bir telgraf
vardir. Gerici egilimler denilmekle belki Cumhuriyet
yonetiminden baska bir yonetime donmek degil, ancak
o tlir ydnetimlerde rol oynayan ve din perdesine bii-
riinen aldatmalar1 umuda diisiirecek bazi siyasetciler
kast olunuyor. Bu gerici sdzler konusundaki sizin dii-
slincelerinizi rica edebilir miyim? Tiirkiye’de aslinda
gerici yoktu ve yoktur. Korku vardi, kuruntu vardi.
Cumbhuriyet’in ilan1 ve onun i¢in gerekli olanlarin
kurulmasi, gereksiz kurumlarin kaldirilmasi {izerine
herkesin aciklikla gérdiigli manzara o korkanlar ve
kuruntu yapan i¢in de goniil rahatli§ina yol agmistir.

Bundan sonra, sadece bir sey akla gelebilir: O da
bazi ilkesiz siyasetgilerin, algak ¢ikarcilarin o korkuyu

a

y

uyandirmaya ¢alismasi, o yiizden istegini elde etme ve
cikar diistincesinden olusmaktadir. Size giiven veririm
ki biitiin varligimla saglarim ki bu gibiler her ne sekil,
bi¢cim ve her ne araciligiyla olursa olsun, varliklarini
sezdirdikleri giin, Tiirk milletinin amansiz yok edisine
hedef olmaktan kurtulamayacaklardir.

Artik Tirkiye, din ve seriat oyunlarina sahne ol-
maktan ¢ok uzaktir. Bu gibi oyuncular varsa kendile-
rine baska taraflarda sahne arasinlar. Ge¢misin dik-
katsizlikleri, pasli tembelligi, Tiirk halkinin aklindan
silinmis oldugundan kusku ve kararsizliga yer yoktur.
Ulastigimiz mutlu durumdan bir adim geriye gitmek,
kimsenin s6z konusu etmeye dahi yetkisi olmadig1 kesin
bir gercektir. Tiirkiye’de Cumhuriyet vardir ve Cumhu-
riyet severler vardir. Bu kutsal varliklar1 yikici unsurlar
artik Tiirkiye havasini zehirlenmeden- soluyamazlar.

Cumhurbaskanimiza Istanbul 6zleminin ne ka-
dar derin olacagini kuskusuz biliyorsunuz; yabanci
isgalleri en siddetli bir eziyet ve haksizlik ile stirerken
bile Istanbul, asil Istanbul, Gazi Pasanin gosterdikleri
noktaya bagli kald1. Istanbul zekanizin kurtardigi

‘----I--q'ﬁ..

il

yurtlardan biridir ki Tirk’iin biitiin giizel giicline
orada 6rnekler bulabiliriz. Gazi Pasamizin Istanbul’'u
ziyaret imkani oldugu zamanlarda bu sereften yoksun
kalisi, nedeni her ne olursa olsun, Istanbul’u dolduran
hayranlarinizi hiiziinlii birakmistir. Istanbul Belediye
Genel Kurulu da son toplantisinda bunu sunmaya
karar verdi. Bu karar belki yeni bir sey de degildir.
Dumlupinar’a gelen Kurul Baskani demisti ki: “O da
ancak Afyonkarahisar Milletvekili Ali Bey’in aracilig1
ile orada hazir bulunduklarini ifadeye firsat bulabil-
mislerdi.” Istanbul’'un bu icten 6zlemini gidermeye
litfunda bulunmaz misiniz?

Dumlupinar’a gelen kurulun bu tarz ¢cagrisindan
haberli degilim. Herhalde Istanbul’a gelmemis, ge-
lememissem kesinlikle daha o ziyareti erteleyecek
ciddi nedenler ve ugraslar oldugunu kabul etmek
gerekir. Istanbul’a kesinlikle gidecegim. Yalniz oraya
ziyaretimin, oradaki varligimin Istanbul icin yararli
olabilecegi bir zamani se¢mek istiyorum. Amaci yalniz
bir ziyaretle sinirlamayi diisiinseydim onu her zaman
saglamak miimkiin olabilirdi, arzuladigim zaman
uzak olmayacaktur.

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI I 5
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklardayiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yldizidr, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehrene ey nazlihilal!
Kahraman rkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkudir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi clgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarimdaglary, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakintsarmissa celik zirhliduvar;
Benimiman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle birimantbogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklariugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sanava'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belkiyarin, belkiyarindan da yakin.

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025-

Bastiginyerleri“toprak!” diyerek gecme, tant!
Distin altindakibinlerce kefensiz yatant.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktur, atant:
Verme, diinyalarialsanda, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Can, canany, bitiin varimialsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin g6gstine na-mahrem eli;
Bu ezanlar -- ki sehadetleri dinin temeli--
Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zamanvecd ile bin secde eder --varsa--tasim;
Her cerihamda, Ilahi, bosanip kanltyasim,
Fiskirir ruh-imicerred gibi yerden na'sim!

O zamanyikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyyen sanayok, rkimayok izmihlal:
Hakkudur, hiir yagamig, bayragimun hirriyet;
Hakkidr, Hakk'a tapan, milletiministiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025- l

BASKANIN MESAIJI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve programlarda yer alan

politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

elde edilerek kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamayi amaclamaktadir.

Bu amaca uygun olarak Kanunun 30 uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin

butcelerinin yilin ilk alti aylik uygulama sonuclarini, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler
ile faaliyetlerini Temmuz ayi icerisinde kamuoyuna aciklayacaklari belirtilmektedir.

S6z konusu dlizenleme ile kamu hizmetlerinin yUratilmesinde ve bltce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ve kamuoyunun kamu idareleri Gzerindeki genel
denetim ve gozetim fonksiyonunun gerektigi sekilde gerceklestirilmesi amaclanmistir.

Bu cercevede, mali saydamlik ve hesap verilebilirligin geregi olarak, Belediyemizin 2025
Ocak-Haziran dénemine ait bitce uygulama sonuclari, Temmuz-Aralik 2025 dénemine iliskin
beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini iceren “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanmis olup, s6z konusu raporu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunarim.

Hakan CEBIi
BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKAN VEKILi

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESi |9
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025- l

1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

BUTCE GIDERLERI

5.100.000.000,00 TL olarak 6ngoriilen 2025 yil1 gider biitcemiz yil igerisinde ek biitge almadan devam
etmistir. 2024 yilinda 3.341.634.262,32 TL gider gerceklesmistir. Gergeklesme orani %90,06°dir. 2025 yili
icin 6ngoriilen baslangi¢ 6deneklerinde 2024 yilinda gerceklesen giderlere gére %75,24 artis olmustur.

2024 GERGEKLESMELERI iLE 2025 BASLANGIG ODENEGI GELISiMi

Biitce Tertibi 2024 Gider Gerceklesmeleri 2025 Baslangic Odenegi Artis Orani
Personel Giderleri 292.325.037 TL 452.449.097,20 TL %55
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 25.851,567 TL 39.292.192,60 TL %52
Mal ve Hizmet Aim Giderleri 1.789.483,496 TL 3.285.122.407,20 TL %83
Faiz Giderleri 8.400.000 TL 15.266.776,00 TL %81
Cari Transferler 42.286,346 TL 81.318.372,00 TL %92
Sermaye Giderleri 482.653.554 TL 681.551.155,00 TL %41
Sermaye Transferleri 14.000.000 TL 80.000.000,00 TL %571
Borg Verme 0,00TL 0,00 TL 0.00
Yedek Odenek 255.192.320,23 TL 465.000.000,00 TL %78
TOPLAM 2.910.192.320,23 TL 5.100.000.000,00 TL %75.24

2024 YILI GERGEKLESMELERI iLE 2025 YILI BASLANGIG ODENEGI GRAFGi
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2024 Mali y1l1 Ocak-Haziran dénemi biitce gider gerceklesmeleri, “Biitce Giderlerinin Gelisimi Tablosunda” da
goriildiigii gibi toplam 1.440.067.646,43 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilsonu gerceklesmelerinin %49.48’i
Ocak-Haziran doneminde ger¢eklesmistir. 2025 Mali Yili Ocak-Haziran dénemi i¢in ilk alt1 aylik biitce giderleri
toplami ise 1.271.879.872,80 TL olarak gergeklesmis olup, bu dénemde biit¢enin kullanim orani %24.93 ol-
mustur. 2024 ve 2025 yillar1 Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari karsilastirildiginda giderlerde
(-)%13.22 oraninda azalma oldugu goriilmektedir. 2024 ve 2025 yillar1 6deneklerin Ocak-Haziran dénemi sonu
itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

2024 - 2025 YILLARI OCAK — HAZIRAN DONEMi BUTGE GIDERLERI GERGEKLESMELERI
2024 2025 2025 Yil GIDER GERGEKLESMELERI

Biitce Tertibi Gerceklesen ~ Baslangic  (EkBiitce  gcAK-HAZIRAN DONEMI ORAN ARTIS
Gider (TL) Odenegi (TL)  Dahil) (TL) 2924 (TL)  2025(TL) 2024 2025 ORANI
01-Personel Giderleri 292325037 45244900720 45244900720 16598950005 22932030768 %5678 %5088 %38

Q2 SGKDevietPrim  p5gsiser 3020219260 3029219260 1669634798  183M0TIE0 %6458 %4660 %9
Q3 Mal ve Hizmet 1780483496 328512240720 328512240720 99584163844 92467649280 %5564 %355 %285
04- Faiz Gideri 8400000 1526677600  15.26677600 101955285 842264663 %3923 %55 %826
05-Cari Transfer 12286346 8131837200 8131837200 1845063221 2061367354 %2290 %25  %Ti6h

06-Sermaye Giderleri 482.653.554  681.551.15500  681.551.155,00  233.246.357.64  53.336.51561 %4832  -%r82  -%228
07- Sermaye Transferi 14.000.000  80.000.000,00  80.000.000,00 8.81461726  17190.22485 %62.96  %21.48 %95

08- Borg Verme 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 %0 %0.00 %0
09-Yedek Odenekler ~ 255192.320,23  465.000.000,00  465.000.000,00 0.00 0.00 %0 %0.00 %0
Toplam 2.910.192.320,23 5.100.000.000,00 5.100.000.000,00 1.440.067.646,43 1.271.879.872,80 %49.48 %2493 -%13.22
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2024 YILI GERGEKLESMELERI iLE 2024 YILI BASLANGIG ODENEGI GRAFiGi
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PERSONEL GIDERLERI

Personel giderleri i¢cin 2025 yili basinda 452.449.097,20 -TL 6denek ayrilmistir. 2024 yili Ocak-Haziran
déneminde 165.989.500,05 TL olan personel giderleri 2025 yil1 Ocak-Haziran déneminde 63.339.807,63 TL
artisla 229.329.307,68 TL olmustur. Personel giderlerindeki artis %38 olarak gerceklesmistir. Bahsedilen do-
nemlerdeki personel giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2024-2025 PERSONEL GIDERLERi GERGEKLESMELERI

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 32.784.216,90 38.649.631,19 5.865.414,29 %18
Subat 25.445.909,40 65.085.304,73 39.639.395,33 %255
Mart 25.996.384,78 32.618.550,63 6.622.165,85 %25,47
Nisan 30.114.927,54 32.200.100,76 2.085.173,22 %6,92
Mayis 26.259.249,17 30.617.419,20 4.358.170,03 %12
Haziran 25.388.812,26 30.158.301,17 4.769.488,91 %18,78
Toplam 165.989.500,05 229.329.307,68 63.339.807,63 %38

2024-2025 PERSONEL GIDERLER| GERGEKLESMELER| GRAFiGi
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PiRiMi GIDERLERI

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 2025 yili basinda 39.292.192,60 TL 6denek ayril-
muistir. 2024 yil1 Ocak-Haziran déneminde 16.696.347,98 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri 2025 y1l1 Ocak-Haziran déneminde 1.614.663,71 TL artisla 18.311.011,69 TL olmustur. Sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis %9 olarak gerceklesmistir. Anilan dénemlerdeki sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

1417.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025- l

2024-2025 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PiRiMi GIDERLERI

Aylar 2024 2025 Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 3.107.122,66 3.278.409,03 171.286,37 %10,55
Subat 2.441.820,37 2.623.742,11 211.921,74 % 7,45
Mart 2.354.234,86 3.283.004,55 928.769,69 %40
Nisan 3.735.385,78 3.505.583,38 229.802,4 %3,84
Mayis 2.324.568,67 2.579.158,59 254.589,92 %10.9
Haziran 2.733.215,64 3.041.114,03 307.898.39 %11
Toplam 16.696.347,98 18.311.011,69 1.614.663,71 %10,9

2024-2025 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI GRAFiGi
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ey e

mavis [ 2.579.158,%9

Nisan | 555 355 8

MART tgsa.'zz%?zlogerSS m 2025 m2024
sueat [ o intsy

ocax R 505

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2025 yil1 basinda 3.285.122.407,20 TL 6denek ayrilmistir. 2024 yil1
Ocak-Haziran déoneminde 995.841.638,44 TL olan mal ve hizmet alim giderleri, 2025 yil1 Ocak-Haziran do-
neminde (-)71.165.145,64 TL azalisla 924.676.492,80 TL olmustur. Mal ve hizmet alim1 giderlerindeki artis
%-2,85 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gerceklesmeleri
asagida gosterilmistir.

2024-2025 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

Aylar 2024 2025 Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 14.612.739,66 6.133.098,13 -8.479.641,53 -42
Subat 135.647.521,67 56.697.322,66 -78.950.199,01 -42
Mart 254.062.405,45 308.560.083,83 54.497.678,38 21,45
Nisan 121.266.976,37 73.639.321,53 -47627.654,84 -27,61
Mayis 226.676.341,18 141.411.272,87 -85.265.068,31 -62,38
Haziran 243.575.654,11 338.235.393,78 94.659.739,67 38,86
Toplam 995.841.638,44 924.676.492,80 -71.165.145,64 -2,85

2024-2025 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi GRAFiGi

924.676.492,80
TOPLAM 995.841.638,44

338.235.393,78
243.575.654,11

141.411.272,87
MAYIS 226.676.341,18

i 73.639.321,53
NISAN 121.266.976,37

308.560.083,83 w2025 m2024
254.062.405,45

HAZIRAN

MART

56.697.322,66
SUBAT 135.647.521,67

6.133.098,13
14.612.739,66

OCAK

!
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B KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025-

FAiZ GIiDERI

Faiz gideri icin 2025 y1l1 basinda 15.266.776 TL 6denek ayrilmustir. 2024 yili Ocak-Haziran déneminde 1.019.552,85 TL
olan faiz gideri, 2025 y1l1 Ocak-Haziran déneminde 7.403.093,78 TL artisla 8.422.646,63 TL olmustur. Faiz giderlerindeki
azalma/artma %826 olarak gerceklesmistir. Anilan dénemlerdeki faiz giderleri aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2024-2025 FAiZ GIDERLERI

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025- l

SERMAYE GIiDERLERI

Sermaye giderleri i¢in 2025 yili basinda 681.551.155,00 TL &denek ayrilmistir. 2024 yili Ocak-Haziran
doéneminde 233.246.357,64 TL olan sermaye giderleri 2025 y1l1 Ocak- Haziran déneminde (-)179.909.842,03
TL azalisla 53.336.515,61 TL olmustur. Sermaye giderlerindeki artis -%228 olarak gerceklesmistir. Anilan
dénemlerdeki sermaye giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2024-2025 SERMAYE GIDERLERI

Degisim Tutar Degisim Orani %
Ocak 237.040,31 67.840,83 -169.199,48 -349
Subat 162.875,81 1.834.116,52 1.671.240,71 1126
Mart 150.610,09 1.552.877,31 1.402.267,22 1031
Nisan 133.134,45 1.690.712,42 1.557.577,97 1269
Mayis 212.067,25 1.673.347,61 1.461.280,36 789
Haziran 123.824,94 1.603.751,94 1.479.927 1295
Toplam 1.019.552,85 8.422.646,63 7.403.093,78 826

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 80,00 0.00 0.00 0.00
Subat 73.802.862,78 226.776,54 -73.576.086,24 -3072
Mart 29.463.220,73 4.236.309,76 -25.226.910,97 -378
Nisan 66.681.667,11 3.464.250,14 -63.217.416,97 -1924
Mayis 8.580.114,83 4.386.880,01 -4.193.234,82 51
Haziran 54.718.412,19 41.022.299,16 -13.696.183,03 4,96
Toplam 233.246.357,64 53.336.515,61 -179.909.842,03 -437

2024-2025 FAiZ GIDERLERI GRAFiGi

TOPLAM m&uzmsm

HAZIRAN m 1.603.751,94
MAYIS m 1.673.347,61
NiSAN m 1.690.712,42
MART m 1.552.877,31

SUBAT W 1.834.116,52

67.840,83
OCAK 237.040,31

2025 m2024

CARi TRANSFERLER

Cari transfer harcamalari i¢in 2025 yil1 basinda 81.318.372,00 TL 6denek ayrilmistir. 2024 y1l1 Ocak— Haziran
doéneminde 18.459.632,21 TL olan cari transfer harcamasi 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 2.154.041,33 TL
artis ile 20.613.673,54 TL olmustur. Cari Transfer Harcamalarindaki artis %11,66 olarak gerceklesmistir. Anilan
donemlerdeki cari transfer harcamalari aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2024-2025 CARi TRANSFERLER

2024-2025 SERMAYE GiDERLERI GRAFiGi

53.336.515,61
Tt ::3.245.3574
i 41.022.299,16

4.386.880,01
MAYIS L 8.580.114,83

: 3.464.250,14

NISAN _ 66.681.667,11
4.236.309,76

MART h 29.463.220,73

w2025 m2024

SUBAT 73.802.862,78
OCAK ‘8"0‘?8 o
SERMAYE TRANSFERLERI

Sermaye transferleri i¢in 2025 yili basinda 80.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2024 yili Ocak-Haziran
déneminde 8.814.617,26 TL olan sermaye giderleri 2025 y1l1 Ocak- Haziran déneminde 8.375.607,59 TL artisla
17.190.224,85 TL olmustur. Sermaye giderlerindeki artis %95 olarak gerceklesmistir. Anilan dénemlerdeki

sermaye giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

2024-2025 SERMAYE TRANSFERLERI

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 0.00 0.00 0.00 0.00
Subat 2.235.829,71 3.115.870,23 880.040,52 13,93
Mart 1.052.446,82 1.624.860,35 572.413,53 54,38
Nisan 827.924,76 1.198.900,31 370.975,24 44,80
May1s 857.545,63 9.636.487,12 8.778.941,49 1123
Haziran 3.840.870,34 1.614.106,84 -2.226.763,5 237
Toplam 8.816.641,26 17.190.224,85 8.373.583,59 194

2024-2025 SERMAYE TRANSFERLERi GRAFiGi

17.190.224,85
1.614.106,84

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 59.395,00 33.500,00 -25.895
Subat 3.336.137,35 2.985.741,10 -350.396,35 -9,49
Mart 2.408.956,42 2.392.108,38 -16.848,04 93
Nisan 857.550,10 9.883.613,69 9.026.063,59 1152
Mayis 11.609.527,49 3.579.244,98 -8.030.282,51 -308
Haziran 188.065,85 1.739.465,39 1.551.399,54 924
Toplam 18.459.632,21 20.613.673,54 2.154.041,33 11,66
2024-2025 CARI TRANSFERLER GRAFiGi
20.613.673,54

. F 1.739.465,39

HAZIRAN 188.065,85
3.579.244,98

AT h 11.609.527,49

; — 9.883.613,69

NISAN 857.550,10

2.392.108,38

MART - 2.408.956,42
2.985.741,10
SUBAT - 3.336.137,35

33.500,00

OCAK 59.395
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2025 m2024

0 9.6369.487,12
< 1.198.900,31

1.624.860,35 = TOPLAM
3.115.870,23 = HAZIRAN

MAYIS

= NiSAN

F 8.816.642,26 = MART

3.840.870,34 =SUBAT

857.545,63

827.924,76
1.052.446,82
2.235.829,71

<
o
o
N

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 17



B KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025-

YEDEK ODENEK
Yedek 6denek olarak 2025 yili ilk alt1 ayinda yedek 6denek kullaniimamistir.

BUTCE GELIRLERI

Belediyemizin 2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran dénemi biitge gelirlerinin gelisimine iliskin veriler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

2025 mali yili basinda 5.100.000,000,00 TL biitce geliri ongoriilmiistiir. Biitge gelirlerine bakildiginda;
Vergi gelirleri 2.536.800.000,00 TL, tesebbiis ve miilkiyet geliri olarak 292.800.000,00 TL, alinan bagis ve
yardimlar ile 6zel gelirler 40.000.000,00 TL, diger gelirler olarak 1.881.400.000,00 TL, sermaye gelirleri olarak
350.000.000,00 TL ve red ve iade tutari olarak ise -1.000.000,00 TL den olustugu goriilmektedir.

Belediyemizin 2024 mali yili déneminde toplam 2.910.192.320,23 TL gelir tahsilat1 gerceklesmistir. Ger-
ceklesen gelirin, Vergi Gelirleri 1.466.030.000,00 TL, Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri olarak 118.050.000,00 TL,
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 12.000.000,00 -TL, Diger Gelirler 1.104.920.000,00 TL, Sermaye
gelirleri olarak 210.192.320,23 TL den olustugu goriilmektedir. Red ve fadeler tutar1 ise -1.000.000,00 TL
olarak gerceklesmistir.

2024 mali y1l1 Ocak-Haziran dénemi gelir gerceklesmeleri incelendiginde, 2024 yilinda elde edilen Vergi
Gelirlerinin %29,63’ti Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir. Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin %55,51’lik
kismi1 Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir. Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerin -%0.0180’si, Diger
gelirlerin %34,12’si, Sermaye Gelirlerinin (-)%4,5’i Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir. Red ve [adelerdeki
oran ise (-)%381 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda ise planlanan gelirin Ocak-Haziran déneminde gerceklesme orani %26’dir ve 1.329.091.741,44
TL olarak gerceklesmistir. Ongériilen vergi gelirlerinin % 24’ii, Tesebbiis ve miilkiyet gelirinin %401, Alinan
Bag1s ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin (-)%0.0119 ’i Diger Gelirlerin %32’si, Sermaye Gelirlerinin ise (-)%0,155'i
gerceklesmistir. Red ve Iadelerin gerceklesme orani ise (-)%390’dr.

2024-2025 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTGE GELIRLER| GERGEKLESMELERI

2025 GELIR GERQEKLESMELERi
2024  Pplanlanan Gelir

Gelir Ekonomik Kod Gergeklesen (2025 yili ilk 6 LELeh AT HLLL ARTIS

Gelir ayindaekbiitce 5094 2025 2024 2025 ORANI
alinmadi)

1.466.030.000,00 2.536.800.000,00 434.477.306,92 611.338.458,10  29.63 24 40,70

01-Vergi Gelirleri
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri  118.050.000,00 292.800.000,00 65.530.935,90 117.502.199,76  55.51 40 79,30

Q4-Alinan Bagis ve Yardimlarile 45 500000,00  40.000.000,00 1.300,00 478039 -0.0180 -00119 36

Ozel Gelir Vergileri
1.104.920.000,00 1.881.400.000,00 377.014.810,33 602.603.273,33  34.12 32 5983

05-Diger Gelirler
06-Sermaye Gelirleri 210.192.320,23  350.000.000,00  4.674.099,00 544.850,00 -45 -0155 11,65

08-Alacaklardan Tahsilat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
09-Red ve iadeler -1.000.000,00 -1.000.000,00 -2.818.201,96 -2.901.820,14 -381 -390  -572
Toplam 2.910.192.320,23 5.100.000.000,00 878.880.250,19 1.329.091.741,44  30.20 26 51,22

2024-2025 0CAK-HAZIRAN DONEMi BUTGE GELIRLERI GERGEKLESME GRAFiGi
Toplam | 87888025019  1329.091.741,44

IS0 TS 20/ AN IS IS0 OGN 09-Red ve ladeler

08-Alacaklardan Tahsilat 0,00

06-Sermaye Gelirleri 6741099/ 00 N5241850,00
05-Diger Gelirler

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelir Vergileri

03-Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri
01-Vergi Gelirleri

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

w2024 m2025
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025- l

2024-2025 VERGI GELIRLERI

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 29.319.099,10 43.801.517,98 14.482.418,88 67
Subat 43.789.373,32 43.716.734,75 -72.638,57 -0.165
Mart 75.626.583,90 61.499.314,48 -14.127.269,42 22,97
Nisan 32.199.757 86.497.058 54.297.301 68,62
Mayis 214.665.068,92 250.306.054,50 35,640.985,58 16,60
Haziran 38.877.424 125.517.778 86.640,354 322
Toplam 434.477.306,92 611.338.458,10 176.861.151,18 40,70
2024-2025 VERGI GELIRLERI GRAFiGi
i 125.517.778
AZIRAN - 38.877.424
250.306.054,50
; 86.497.058
NISAN - 32.199.757
61.499.314,48
MART - 75.626.583,90
43.716.734,75
SUBAT - 43.789.373,32
43.801.517,98
OCAK '29.319.099,10
H 2025 m2024
2024-2025 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI
Aylar 2024 2025 Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 8.639.115,41 19.778.483,74 11.139.368,33 228
Subat 10.529.033,55 11.772.770,88 1,243.737,33 11,8
Mart 13.631.744,88 25.067.136,03 11.435.391,15 83,88
Nisan 6.177.460,81 17.385.448,10 11.207.987,29 81.43
Mayis 19.616.988,71 26.761.372,34 7.144.383,63 36,41
Haziran 6.936.592,54 16.736.988,67 9.800,396,13 241
Toplam 65.530.935,90 117.502.199,76 51.971.263,86 179

2024-2025 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERi GRAFiGi
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OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

2024 m2025

T.C. BUYUKCEKMECE BELEDIYESI | 19

N 65.530.935,90
P 117.502.199,76

TOPLAM



B KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025-

2024-2025 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIR VERGILERI

Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 0.00 0,00 0.00 0
Subat 0.00 0,00 0.00 0
Mart 0.00 0,00 0.00 0
Nisan 0.00 0,00 0.00 0
Mayis 1.300,00 4.780,39 3.480,39 367
Haziran 0.00 0,00 0.00 0
Toplam 1.300,00 4.780,39 3.480,39 367
2024-2025 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIR VERGILER GRAFiGi
6.000,00
4.000,00 ,
2.000,00 0 ) 2025
000 P 2024

m2024 m2025

MAYIS HAZIRAN

TOPLAM

2024-2025 DiGER GELIRLER

Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 71.064.597,21 102.062.897,40 30.998.300,19 43,61
Subat 55.303.017,53 100.255.080,21 44.952.062,68 81.28
Mart 67.116.939,20 103.332.468,52 36.215.529,32 53,95
Nisan 52.851.249,33 83.535.852,60 30.684.603,27 58,05
Mayis 70.177.523,93 108.122.074,34 37.944.550,41 54,06
Haziran 60.501.483,13 105.294.900,26 44.793.41713 74
Toplam 377.014.810,33 602.603.273,33 225.588,463 159
2024-2025 YILLARINA AiT DIGER GELIRLER GRAFiGi
602.603.273,33
TOPLAM 377.014.810,33
. 105.294.900,26
HAZIRAN 60.501.483,13
108.122.074,34
MAYIS 70.177.523,93
i 83.535.852,60
NISAN 52.851.249,33
103.332.468,52 m 2025 m2024
MART 67.116.939,20
100.255.080,21
SUBAT 55.303.017,53
OCAK 102.062.897,40

71.064.597,21
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2024-2025 SERMAYE GELIRLERI

Aylar 2024 2025 Degisim Tutan Degisim Orani %
Ocak 0,00 0,00 0,00 0
Subat 857.500,00 0,00 0,00 0
Mart 266.341,28 0,00 0,00 0
Nisan 0,00 0,00 0,00 0
Mayis 0,00 0,00 0,00 0
Haziran 3.550.257,72 544.850,00 -3.005.407,772 651
Toplam 4.674.099,00 544.850,00 -4.129.249 857

2024-2025 YILLARINA AIT SERMAYE GELIRLERi GRAFIGi
4.674.099,00

544.850,00
44.85 TOPLAM
5.000.000,00 HAZIiRAN

0,0 0,0
4.000.000,00 0’00. 0'00. MAYIS

3.000.000,00 557 20041 T 4= NISAN
2.000.000,00 0’00. MART
1.000.000,00 0,0 0,00~  SUBAT

A A OCAK
0,00

2024 2025

EOCAK #mSUBAT mEMART NiSAN ®EMAYIS BHAZIRAN ETOPLAM

FINANSMAN

Bilindigi tizere, Belediye hizmetlerinin kesintisiz devam edebilmesi, yiikiimliiltiklerin yerine getirilmesi ve
yatirimlarin hizlica tamamlanabilmesi i¢in ilave kaynaklara ihtiya¢ duyulabilmektedir. Bu kapsamda Kurumu-
muza ait 1 adet kiralama ihalesi yapilmis 20 farkli noktada 38 adet ATM kabin yeri 10 yillik sézlesme yapilmistir.
Yapilan kiralamalar sonucunda, 4.150.000,00 TL+KDYV Toplam 4.980.000,00 TL gelir elde edilmistir. Bu
dénemde satis islemi gerceklesmemistir.

01 OCAK 2025 - 30 HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
* 6.553 Kisiye saglik hizmeti

* 180 Vektorel ilaclama

* 2 Ekinlik (Engellilere Y&nelik)

* 310 Isyeri denetimi

* 158 Ruhsat denetimi
* 348 Igyeri miihiirleme

* 1.356 Seyyar satici ve dilencilere doniik faaliyetler

» 104 Isyeri faaliyet denetimi

* 956 Kabahatler kanunu islemi

* 148 Ruhsatsiz is yeri tespiti

* 9.000 Sokak hayvanlarina bakim ve rehabilite islemi

* 3.820 Hayvan kisirlastirma

islemi

* 13 Adet Diger kamu, kurum, kurulus, bina bakim ve tadilati

* 2.700 m? Parke tas ve yol yapimi

* 3.500 Ton asfalt kaplama

e 23 Elektrik aydinlatma projesi

* 223 Kacak bina tespiti

* 932 Insaat ruhsat1 denetimi

* 356 Adet yap1 ruhsati bagvurusu iglemi

* 2.500 m? Bitkisel ve yapisal peyzaj diizenlemelerinin yapimi

* 21.858.454 m2 Bolge geneli bitkisel ve yapisal peyzaj alanlarinin bakimi ve onarimi
* 168 Adet Kullanima sunulan ve bakim onarimi yapilan kent mobilyasi
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B KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU -2025-

* 45.000 Adet Bitkisel peyzaj elemanlarinin dikim ve bakimi

* 253 Adet Peyzaj proje ve iskan onay1

* 48 Adet Tabela denetimi

* 720 Adet plana iliskin hazirlanan imar durum belgesi, insaat istikamet belgesi ve kot kesit belgesi

* 65 Adet Vatandas katilimiyla baslatilan kentsel déniisiim projesi

* 4000 Adet Afet bilgilendirme konusunda dagitilan brosiir

* 30 Personele Afet egitimi

* 50.634 Ton transfer istasyonuna nakledilen evsel atik (Cop)

* 200 Adet ortak alanlara yerlestirilen ¢6p konteyneri ve ¢op kutusu

* 652 Ton toplanan geri kazanilabilir atik

* 2 Adet Ilgemiz sinirlari igerisinde marmara denizi ve biiylikgekmece goliiniin korunmast i¢in farkindalik projesi

* 20 Adet miize, festival, senlik vs... etkinligi

* 3 Adet Yapay zeka, metaverse, yazilim ve kodlama alanlarinda egitim

* 18 Adet kitap okuma faaliyeti

* 9.000 Spor etkinliklerine katilan kursiyer

* 27 Adet belediye spor tesislerinde egitim verilen (gocuk, geng, yetiskin, yasli ve kirilgan gruplar) spor bransi

» 15.263 Aile gida, giyim gibi temel ihtiya¢ destegi

* 700 Aileye nakdi destek hizmeti

* 17.568 Sosyal tespit calismas1 kapsaminda degerlendirilen hane

* 1.350 CIMER’den gelen talep, sikdyet ve 6neriye cevap

* 151 Memnuniyet anketi

* 5.354 Belediye hizmetlerinin tanitimi i¢in kullanilan farkli dis mekan reklam mecralarinin (billboard, raket,
megalight vb.) kullanimi

* 5.500 Adet tanitim ve duyuru amagli materyal {iretimi

* 85.000 Kisi tarafindan belediye sosyal medya hesaplarinda yapilan canli yayinlarin izlenmesi

* 110.799 Belediyemiz hizmetlerinin ulusal (gérsel — yazili) basin ve yerel basinda aylik yayinlanma sayisi

* 3.000 Belediyenin birimlerinin hizmet ve projelerini igeren, kurumsal kimlige uygun ve yayinlanabilir
nitelikte video {iretimi

* 36.000 m? gorsel tasarimlar icin ham madde kullanimi
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TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE iLiSKiN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

BUTCE GIDERLERI

Ocak-Haziran 2025 déneminde 1.271.879.872,80 TL olarak gerceklesen giderlerin Temmuz-Aralik 2025
doneminde yaklasik 2.479.220.572,36 TL'yi bulmasi beklenmektedir. Biitce giderlerinde yilsonu gerceklesme-
lerinin 2025 y1l1 biitge baslangi¢c 6deneginin %73,55 olacag1 tahmin edilmektedir.

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte
gOsterilmistir.

2025 YILI BUTGE GIDERLERI GERGEKLESMELERI

Biitge Tertibi . _ 3025 Ocak - Haziran Temmuz - Ara_ll_k Artig Orani

(Ek Odenek Dahil Biitce) Harcamalari (Tahmini) %
01-Personel Giderleri 452.449.097,20 229.329.307,68 321.061.030,752 121,64
02-SGK Devlet Prim Giderleri 39.292.192,60 18.311.011,69 20.981.180,91 100
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.285.122.407,20 924.676.492,80 2.000.000.000,00 89
04- Faiz Gideri 15.266.776,00 8.422.646,63 9.581.781,118 62,81
05-Cari Transfer 81.318.372,00 20.613.673,54 28.859.142.956 35,51
06-Sermaye Giderleri 681.551.155,00 53.336.515,61 74.671.121,854 18,78
07- Sermaye Transferi 80.000.000,00 17.190.224,85 24.066.314,79 51,57
08- Borg Verme 0,00 0.00 0.00 0.00
09-Yedek Odenekler 465.000.000,00 0.00 0.00 0.00
Toplam 5.100.000.000,00 1.271.879.872,80 2.479.220.572,36 73,55

(*Ocak-Haziran dénemi toplami ile Temmuz-Aralik donemi tahmini gider harcamalari toplami 3.751.100.445,16
TL yapmaktadir. 2025 yil1 Baslangig biitgesine orani ise % 73,55 olarak hesaplanmistir.)
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PERSONEL GIDERLERI

Ocak-Haziran 2025 déneminde 229.329.307,68 TL olan personel giderlerinin Temmuz-Aralik 2025 déne-
minde yaklasik 321.061.030,752 TL'yi bulmasi beklenmektedir. Personel giderlerinde y1lsonu ger¢eklesmelerinin
2025 yil1 biitce baslangi¢c 6deneginin %121,64 olacagi tahmin edilmektedir.

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

Ocak-Haziran 2025 déneminde 18.311.011,69 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin
Temmuz-Aralik 2025 déneminde 20.981.180,91 TL olmasi beklenmektedir. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinde y1lsonu gerceklesmelerinin 2025 yil1 biitge baslangi¢ 6deneginin %100 olacag: tahmin edilmektedir.

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

Ocak-Haziran 2025 déneminde 18.311.011,69 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin Temmuz-Aralik 2025
déneminde 2.000.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet alim giderlerinde yilsonu gergekles-
melerinin 2025 y1l1 biitce baslangi¢c 6deneginin %89 olacagi tahmin edilmektedir.
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FAiZ GIDERI aylik degerlendirme raporunun hazirlanmasi
Ocak-Haziran 2025 déneminde 8.422.646,63 TL olan faiz giderlerinin Temmuz-Aralik 2025 déneminde * 2026 Yil1 program biitce ¢alismasinin yapilmasi
9.581.781,118 TL olmasi beklenmektedir. Faiz giderlerinde yilsonu ger¢eklesmelerinin 2025 yil1 baslangig biitce * 2026 Yili katilimct biitge ¢aligmalarinin yapilmasi

6deneginin %62,81 olacag: tahmin edilmektedir.

CARi TRANSFERLER

Ocak-Haziran 2025 déneminde 20.613.673,54 TL olan cari transferlerin Temmuz—Aralik 2025 déneminde
28.859.142.956 TL olmasi beklenmektedir. Cari transferlerde yilsonu gerceklesmelerinin 2025 yili biitge bas-
langi¢c 6deneginin %35,51 olacagi tahmin edilmektedir.

SERMAYE GiDERLERI

Ocak-Haziran 2025 déneminde 53.336.515,61 TL olan sermaye giderlerinin Temmuz-Aralik 2025 dénemin-
de 74.671.121,854 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2025 y1l1 biitge
baslangi¢c 6deneginin %18,78 olacag1 tahmin edilmektedir.

SERMAYE TRANSFERLERI

Ocak-Haziran 2025 doneminde 17.190.224,85 TL olan sermaye transferlerinin, Temmuz-Aralik 2025
déneminde 24.066.314,79 TL olmas! beklenmektedir. 2025 yil1 biitge baslangi¢c 6deneginin %51,57 olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

BUTCE GELIRLERI

2025 yili blitgesinde 6ngoriilen Biitce gelirlerinin Temmuz-Aralik déneminde 2.658.183.482,88 TL ola-
rak gerceklesecegi tahmin edilmekte ve baslangigta 6ngoriilen biitge gelir tahminine oraninin %52,12 olacagi
beklenmektedir.

TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

* Isyerine ruhsat denetimi ve kontrolleri,

e Saglik hizmetleri, Sahipsiz hayvanlara yonelik rehabilite edici calismalar,

* Vektorel ilaglama ve dezenfeksiyon iglemi,

* Ozel gereksinimli cocuklara egitim ve danismanlik hizmeti,

* Kentsel doniisiim ¢alismalari ve yikim islemleri

* Kagak yapilarin tespiti, bina ve santiye denetimleri,

» Kamu binalarinin bakim, onarim tadilat ve yapim isleri,

* Ilce genelinde parke tas ile yol yapim-bakim ve onarim isi ile asfaltlama yapim-bakim ve onarimi,

* Aydinlatma bakim, onarim ve yapim isleri,

* Bitkisel ve yapisal peyzaj diizenlemesi yapimi, bakimi ve onarimi,

* Tlge genelinde parklarda, meydanlarda bulunan bank, spor, cocuk oyun, heykel vb... bakimlari,

* Bitkisel peyzaj elemanlarinin dikim ve bakim islemi,

* Geri doniisiim i¢in “Ambalaj Atiklar1 ve toplanan geri kazanilabilir atik toplanmast,

* Cevre ile ilgili egitim, bilin¢clendirme ve etkinlik diizenlenmesi,

* Evsel atiklarin toplanarak (¢6p) transfer istasyonuna nakledilmesi,

* Ortak alanlara ¢6p konteyneri ve ¢op kutusu yerlestirilmesi,

* Kent bostani1 olusturulmasi,

e Sosyal yardimlarin devam etmesi

* Tarimsal iiriinler ve diger konularda egitim, seminer diizenlenmesi,

* Dogal afet ve kurtarma konularinda egitim ve seminer diizenlenmesi, egitim ve akredite islemlerinin devam
etmesi,

* 26. Istanbul Biiyiikcekmece Kiiltiir ve Sanat Festivali ve diger etkinlik ve festivallerin diizenlenmesi,

* Sportif kurs ve faaliyetlerin diizenlenmesi

e Uluslararasi ve ulusal hibe, 6diil ve projelere basvuruda bulunmasi,

» Ihtiyag sahibi vatandaslarimiza ayni destek ve nakdi destek hizmeti verilmesi,

* Vatandaslarimiza yonelik sosyal tespit ¢alismalarinin yapilmasi,

* Koordinasyon toplantilari,

« Thtiyag dahilinde personele yénelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi,

* Belediye miilkiyetindeki tasinmazlarin kiralanmasi ve satilmasi,

* Cumhuriyet balosu ve 6gretmenler balosunun diizenlenmesi,

* 2024-2026 yillarin1 kapsayan Biiyiikgekmece belediye baskanlig1 v. versiyon i¢ kontrol eylem planinin 6
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2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
2050 Biiyiikcekmece Vizyonu Cercevesinde,
Bliyiikcekmece Belediye Baskani Sn. Hakan Cebi'nin
talimati dogrultusunda,

Strateji Gelistirme Miidiirliigii (Midiiri Dr. Ali KAYA'nin)
Koordinatérliigiinde Hazirlanmistir.

-TEMMUZ 2025-

14

T.C.
BUYUKCEKMECE
BELEDI YESi



444 0 340 bcekmece.bel.r

& instagram.com/buyukcekmecebld f facebook.com/Buyukeekmecebld
youtube.com/user/huyukcekmece X x.com/buyukcekmecebld




