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Baskanin Sunusu

Blylkcekmece ilge belediyemiz; Anayasa’nin 127.inci maddesi kapsaminda, 03.07.2005
tarihinde yayimlanarak yurirliige giren, 5393 sayili Belediye Kanunu’na gore ilge halkinin mahalli
miusterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak Uzere, karar organi se¢gmenleri tarafindan segilerek
olusturulan, idari ve mali agidan merkezi idarenin
vesayeti altinda, kamu tlzel kisiligine sahip kurumdur.

Hizla gelisen ve dedisen diinyada, belediyelerin
Onemi ve insan hayatina katkisi tartisiimaz bir gergek
tir.

Ekonomik ve demokratik agidan gelismis
Ulkelerde yerel yonetimler yasamla ilgili bircok konuda
merkezi idarenin vesayetinden c¢ikmis, ¢ézim Ureten
mali acidan yeterli kurumlar haline getirilmistir. Yerel
yonetimlerin gelismisligi tlkelerin gelismisligi ile adeta
dogru orantili hale gelmistir.

Ulkemizde ise, désnem dénem yerel yénetimlerle
ilgili iyilestirme calismalari yapilmasina ragmen, yerel
yO6netimler yetki ve maddi agidan istenen diizeye bir tirli gelememistir. 5393 sayili Belediye
kanunu da bu galismalarin son 6rnedidir. 5393 sayili Belediye Kanunu kapsaminda yeni galismalar
ve iyilestirmeler yapilmak amaciyla bir takim tedbirler alinmis yontemler belirlenmistir.

Bu tedbir ve ydntemlerden biri de Stratejik Planlama ve Performans olgumuadar.
Buylkgcekmece Belediyesi olarak Stratejik Planlarimizi yaparken belediyemiz sinirlan iginde
yasayan tum bireylerin yasam dizeyini ylikselterek, “Daha Caddas Blylikcekmece, Daha Mutlu
Buylkgekmeceli” hedefine ulasmayi siar edindik. Belediyecilikte teknolojik ve fiziksel gelisim ve
degisime uyum saglayarak hizmet etmeyi ve “6nce insan” parolasiyla insanimizi mutlu kilmay!
hedefledik. Bitin bunlar yaparken “Avrupa Kentli Haklari Deklarasyonu” kriterlerine goére
strdurdlebilir bir gelismeyi stratejik amaglarimiz arasina aldik.

Stratejik Planimizla; herkesin yasamak istedigi, bugliiniin diinden gizel, yarinin daha da
glizel olacag bir kenti halkimiza sunmak istiyoruz.

Demokratik, katilimci, seffaf bir yonetim anlayisi ve halkimizin destedi ile simdiye kadar
oldugu gibi bundan sonra da bu hedeflere ulasacagimiza inancimiz tamdir.

Saygilarimla ,

Dr. Hasan AKGUN
Belediye Baskani
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1. KALITE POLITIKAMIZ

1.1.VvizYyONUMUZ

2023 yilinda kentsel gelisimde stirekliligi saglamis,

mimarisiyle fark yaratan, egitim ve kiiltirel alt yapisiyla ve yasam kolaylgiyla,
marka olmus, firsatlar sehri Blylkcekmece...

1.2.MISsYONUMUZ

Yasam kalitesi yliksek, cagdasligi yakalamis, dogaya saygils
ve daha mutlu insanlarin yasadigi
bir Biytiikcekmece yaratmak.

1.3.ILKE VE DEGERLERIMiz

1.3.1. YOnetim

Liderlik ilkesi ile Evrensel degerlere saygili, etkin, ekonomik ve verimli bir yénetim anlayis
ilkemizdir.

1.3.2. Musteri (Vatandas) Odaklilik

Musterimizin taleplerini yerinde ve zamaninda gercgeklestirerek ylzde ylz misteri memnuniyeti
saglariz.

1.3.3. Cevreye Duyarlilik

Hizmetlerimizin evrensel cevre dederlerine uygunlugunu saglamak ilkemizdir.

1.3.4. Katilimcilik ve Iletisim

Kurumumuz; tim hizmetlerinde insan odakli bir anlayis igerisinde, musteri ve paydagslari ile surekli
iletisim kurarak sinerjik bir ydnetim anlayisini benimser.

1.3.5. Seffaflik

Yonetimde ve musteriye sunulan hizmetin her asamasinda hesap verilebilirlilik ve seffaflik ana
ilkemizdir.

1.3.6. lyilestirme

Belediyemiz surdurulebilir insan odaklh bir yénetim ilkesi ile dnleyici yaklasimlar gelistirerek,
arastirma, gelistirme, egitim faaliyetlerine ve teknolojiye yatinnm yapar.

1.3.7. Kaynak Planlamasi

Sehrin bitin kaynaklarini kurumun kaynadi kabul edip etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglar.

1.3.8. Egitim

Musterilerimizin ihtiyaglarini belirleyerek her yasta, her yerde ve her zaman, hayat boyu egitimi
ilke edinmistir.

1.3.9. ileri Teknoloji

Cagin gerektirdigi tim teknolojik gelismeleri izleyip, Blylkcekmece halkinin yasam kalitesini
ylkseltmek ve kolay yasanabilir bir sehir yaratmak temel ilkemizdir.
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2.STRATEJIK PLANLAMA

2.1. Stratejik Planlama Calismalarinin Yasal Dayanaklari

Kamu mali ydnetiminin etkinlestiriimesi amaciyla baslatilan galismalar sonucu kamu hizmetlerinin
kalitesinin ylkseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin arttirilarak etkinlik, verimlilik ve
tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yOnetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamhdin
gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, belediyemiz
de dahil olmak Uzere, kamu kurumlarinin Performans Esasli Bltceleme ile baglantili olarak
Stratejik Plan hazirlamalarini gerektirmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41‘inci maddesinde de nifusu 50.000 ve (izerinde olan
belediyelerin stratejik plan yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.

5018 sayili Kanun uyarinca Devlet Planlama Teskilati Mistesarlifi'nca cikarilan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7‘'inci maddesinde; mahalli
idarelerde Ust yoneticinin dedismesi durumunda yenilenebilecedi hiikmi yer almaktadir.

Diger taraftan, kamu idarelerinin ana fonksiyonlarini, bu fonksiyonlarin yerine getirilmesi
sonucunda gergeklestirilecek amacg ve hedeflerini belirleyen, kaynaklarin bu amag¢ ve hedefler
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans 6lgimi yaparak ulasilmak istenen
hedeflere ulasilip ulasiilmadigini dederlendiren ve sonuglari raporlayan “Performans Esasli
Biutceleme sistemi”nin temel unsurlar arasinda Stratejik Plan, Performans Programi ve
idare Faaliyet Raporu yer almaktadir.

5018 sayih Kanun, kamu idarelerinin butgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalarini zorunlu kilmaktadir.

24.12.2005 tarihli ve 26033 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HUkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun‘un 15‘inci maddesi ile kamu kurum ve kuruluslarinda Strateji Gelistirme
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari ve Strateji Gelistirme Mudurltkleri kurulmustur.
18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile idarenin Stratejik Plan ve performans
programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini
yuritme gorevi Strateji Gelistirme Birimlerine verilmistir. Bu kapsamda Belediyemizde bu gérevi
Mali Hizmetler Mudarlagu yaratmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 18‘inci maddesinin ( a ) bendinde “Belediye Meclisi, Stratejik
Plan ile yatinrm ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgutlerini gorismek ve kabul etmek”,

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 34‘Unci maddesinin ( a ) bendinde “Stratejik Plan ve yillik
calisma programi ile blitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris bildirmek”,

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 38‘inci maddesinin ( b ) bendinde “Belediyeyi stratejik plana
uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak bltgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgltlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve dederlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak”, ifadesi ile
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Ayni Kanun’un 41’inci maddesinde ise stratejik planlama ile ilgili olarak su ifadeler yer almaktadir;
“Belediye Baskani mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve
programi ile varsa bolge planina uygun olarak Stratejik Plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de
yillik Performans Programi hazirlayip belediye meclisine sunar”

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nda ise Stratejik Plan ile Bltge arasindaki
iliskiye deginilmistir. Bu Kanunun 13’Gnci maddesinin ( ¢ ) bendinde bitcenin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve kontrollinde uyulacak ilkelere yer verilmistir. Bu ilkeler; “Butgeler kalkinma plani
ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari
ile performans odlcltlerine ve fayda - maliyet analizine gére hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir”
13’Gncd maddesinin ( d ) bendinde “Blitgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin
bltce tahminleriyle birlikte gortsulir ve dederlendirilir”

Ayni Kanunun 41’'inci maddesinde Stratejik Plan ile Faaliyet Raporu iliskisini gdsteren su ifadelere
yer verilmektedir; .. idare Faaliyet Raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte;
kullanilan kaynaklari, blitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini,
varhik ve yuUkumlilikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iliskin
bilgileri de kapsayan mali bilgileri; Stratejik Plan ve performans programi uyarinca yuritilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenir.”

Blyukcekmece Belediyesi bu yasalarin getirmis oldugu sorumluluk geredi stratejik planlama
galismalarini tamamlamis ve bu dokiimanda belirtilen Stratejik Planini olusturmustur.

2.2. Calisma Ekipleri ve Stratejik Planlama Yaklagsimi

2010 - 2014 yillanini kapsayan ilk stratejik planimizda 5018 sayili "*Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve dederlendirmesini
yapmak amaciyla katima yéntemlerle stratejik plan hazirlanir.” hikmi gergevesinde katilimar bir
anlayisin hakim olmasi saglanmistir.

Stratejik planlama slrecinin yonetilmesinde DPT Mdistesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu
Kuruluslar Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirlemis oldugu yaklasima sadik kalinmistir. ic
ve dis paydaslarin goéruslerini hazirlanmis olan plana yansitabilmek igin dedisik yontemler
uygulamaya konulmus, bazi paydaslarla yuz ylize goriismeler, bazilari ile toplantilar diizenlenmis,
anketler yapilmistir.

Stratejik plan calismalarinda stratejilerin olusturulmasi ve sirecin yoénetilmesi iki yoénde
gerceklestirilmig, Ust yOnetimince belirlenen y6nelim ve tercihlerin harcama birimlerini
yonlendirmesi ve harcama birimlerinden alinan dodgru bilgilerde dogru amag ve hedeflerin
belilenmesi yoniinde Ust yonetime yardimci olma seklinde ortaya ¢gikmistir.

Blylkcekmece Belediyesi 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geredi Stratejik Planlama kapsaminda yapilan galismalari yuritmek ve koordine
etmek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Calismalar esnasinda gerek duyulan
anlarda belediyede calisan ve kurulda yer almayan diger personelin de destekleri alinmistir.
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3. MEVCUT DURUM ANALIizi

3.1. BUYUKCEKMECE'NIN TARIHCESI

3.1.1. Bizans Oncesi ve Bizans Dénemi

M.O. 7.yy' da ilk vyerlesimin basladiyi Biyilkcekmece’'nin  kuruculari  Helenlerdir.
Buylkcekmece'nin, Helenlerin MO 7. vyizyilda “Delta” kiyisi (zerinde kurdugu 6nemli
kolonilerinden biri olan ve MO.2.yy’ da Bizans egemenligine giren “Athyra” oldugu saniliyor.
Helenlerin ardindan Biyik Hun Imparatoru Atilla MS 447'de ordusuyla GCatalca’dan gecip
Blyukcekmece'ye girmis ve Bizans’l vergiye baglayarak geri donmistir. Avar Turkleri 616'da,
Bulgarlar ise Kurum Han komutasinda 813’te Catalca (zerinden Istanbul’a kadar gelmislerdir.
1090 yilindaysa, Pecenekler Buylkcekmece'ye ulasmislardir. Turkler 1357 yilinda Bizans deltasina
yerlesmisler ancak Cekmece bélgesi uzun bir dénem Bizans egemenlidi altinda yasamaya devam
etmistir.

3.1.2. Osmanli D6nemi

Istanbul’'un fethinden sonra Osmanli Imparatorluguna baglanan Biiyiikcekmece, bir sayfiye ve
tarim beldesidir. Bizans ve Osmanli déneminde ordularin konaklama yeri oldugundan bélgede
yodgun bir yerlesim olmamistir. Osmanli doneminde bir av ve kislak yeri olarak kullanilan
Blylkcekmece'ye ozellikle 1829 Osmanli-Rus savasindan sonra cok sayida Tirk gdgmen
yerlesmistir. 1876 yilinda Catalca Sancadi'na ilge olarak baglanan Bliylkcekmece, gerek Bizans
gerekse Osmanli déneminde ordularin ve yolcularin gecis ve konaklama noktasi olmustur. Kimisi
glnimuze kadar gelmis, kimisi kalinti ve izleri coktan yok olmus kervansaraylar, hanlar ve Mimar
Sinan’in Unlu képrisl, bu gegit nitelidinin énemli bir isaretidir. Evliya Celebi, Blylkcekmece'nin
17.yy’ da Eylup kadihdina bagh bir nahiye oldugunu, deniz kenarinda harap bir kalesi, bin kadar
mamurhanesi, badlari, bahceleri bulundugunu; kasaba topraklarinin vakif topraklar oldugunu
yazar. Imaretinden, medresesinden, geliskin carsisindan,11 adet han’dan, hamamindan ve
kervansarayindan bahseder. Bunlardan Blylkcekmece Kervansarayi: 16. yy’ da Osmanl
Imparatorlugu déneminde, Trakya’dan batiya uzanan yollar (izerinde Biliylikcekmece ile biyiik
menzil(konak) yeri olmaktaydi. Bu yol Uzerinde glinimize ulasan bir menzil killiyesi iginde
mescit, namazgah, G¢ kemerli cesme, dort bélim halindeki koépri ile kervansaray yapisi yer
almaktadir. Yine bu dénemde Blylkcekmece Kervansaray(Kursunlu Han), Sokullu Mehmet Pasa
Camii, Sultan Slleyman Cesmesi, Zeynep Dudu Cesmesi, Slleyman Ada Cesmesi, Sultan
Abdiilhamid Gesmesi ve Havuzu, Biiyilkcekmece Hamami, Imaret Camii, Fatih Sultan Mehmet
Camii ve Enver Pasa Koskl gdze carpan tarihi eserler olup zaman zaman yapilan onarimlarla
glnimuze ulasabilmistir.

Blyukcekmece, Catalca Sancadgi’'na bagl bir ilge iken 1926 yilindan itibaren Cumbhuriyet
Donemindeki yeni diizenleme ile Sancak iken Ilge'ye dénistirilen Catalca’ya bagh bir kdy haline
getirilmigstir.

3.1.3. Cumhuriyet D6nemi ve Bluylikcekmece'nin Modernlesmesi

1958 yilina kadar kOy statlisinde devam eden Buylkgekmece, niufusunun artisi ve kentsel
gelismenin baslamasiyla 19 Subat 1958 tarihinde belediye idaresine kavusuyor. Ilk Kurucu
Belediye Baskani Kemal SENGOZ olup 1958 - 1960 tarihleri arasinda goérev yapmistir.
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1960 ihtilali ile Burhan BELGESEL belediye baskani olup 1963 yilina kadar gérev yapmistir. Ihtilal
sonrasinda 1963 yilinda Sevket TUNCAY Belediye Baskani segilmis olup 1973’e kadar gbrev
yapmistir. Ilk belediye hizmetleri ve planlama calismalar bu dénemde baglamistir.

1973 - 1980 tarihleri arasinda ibrahim ARI'nin belediye baskanhg déneminde, sehir merkezi ve
sahil kesiminde planlama calismalar yapilmig, Biiylikcekmece Istanbullularin sayfiye sehri olarak
kesfettikleri ve bu sebeple yerlestikleri bir bdlge haline gelmistir. Boylelikle bu déonemde nufus
artmaya baslamistir.

Biylikcekmece'de 12 Eylil 1980 tarihinde Adnan ALIM, 1981 - 1984 yillari arasinda da Emekli
Albay Zeki Pekcan belediye baskanligina getirilmistir.

1984 Yerel Segimlerinde Biyiikcekmece Belediye Baskanhgina secilen Ali CEBI ddneminde,
Buylkgekmece'nin gelismekte olan tim cgevresi planlanmaya basliyor. Bu dénemde kdy olarak
Catalca’ya bagh bulunan Esenyurt, Yakuplu, Kavakl, Girpinar, Cakmakli, Karaagag, Ahmediye,
Tepecik, Mimarsinan, Guzelce ve Kumburgaz kéyleri, Blyukcekmece'nin gelismesine paralel
olarak tim bélgedeki imar gelismelerinin kontrol altina alinmasi ve planh gelisimin saglanmasi igin
Blylkgekmece’'nin mucavir sinirlar igerisine alinmiglardir.

Bu donemde dikkat ceken en dnemli husus 1963 yilinda Sevket TUNCAY ddéneminde kismen
baslayan planli gelisimin, Buylkgekmece ve gevresinin timinde esas olarak baslamasidir.

1984 - 1994 vyillan arasinda, sehrin cevresindeki gecekondulasmayl ©6nlemek amaciyla
Blyukcekmece'ye miucavir saha olarak baglanan ve kentsel gelismeyi etkileyecek olan koyler ile
birlikte, Gecekondu Onleme Plan ve Projeleriyle, gecekondulasmanin énlenmesinde etkin rol
oynanmistir. Gecekondu Onleme Projesi kapsaminda yaklasik 30.000 civarinda konut uretilerek,
Onlemeye dénlk galismalar yapilmistir.

Ve ayni dénemde Biiylikgekmece Lagiin Gélii, Devlet Su Isleri Kurumu tarafindan icmesuyu Baraj
Golu olarak yapilarak Istanbul’un su ihtiyacini karsilayan énemli membalardan bir tanesi haline
getirilip Istanbullularin  hizmetine sunulmustur. Baraj géliiniin olusmasi sonucu, gdlin
cevresindeki su toplama havzasinin 6zel bir 6neme haiz olmasi sebebiyle, havzanin korunmasina
y6nelik imar planlarinin yapilmasina baslanmistir.

1984'ten sonra Buylkgekmece'nin ve gevresinin hizli kentsel gelisimi yasamasi ve kalkinmasi
sonucu, yeni is imkanlarinin olusmasi, planh gelisimi, Istanbullularin bélgeyi bir sayfiye yeri olarak
kesfetmeleri ile birlikte bu bdlgeye yerlesmeleri sonucunda bdlge nifusu hizla artmis ve bdylelikle
Biylkcekmece 4 temmuz 1987 tarihinde Catalca ilgesinden ayrilarak Ilce statiisii‘ne
kavusmustur.

Blylkgekmecenin bu dénemde cevresi ile bitiincil hizli kentsel gelisimi sonucu, 1989 tarihinde
Esenyurt, Kumburgaz, Mimarsinan ve Tepecik kdyleri bu hizli gelismeden faydalanmis ve buna
paralel olarak ta nufuslarinin artmasi ile birlikte Bluylkcekmece Belediyesi'nden ayrilarak birer
miustakil belediye haline getirilmistir.

1994 yilindan giinimiize kadar belediye baskanhdini Dr. Hasan AKGUN vyiritmektedir. Bu
dénemde Blyukgekmece kentsel gelisim agisindan ¢ok hizli bir gelisime sahne olmustur.

1994 yil itibariyle Bluylkcekmece, gevresi ile beraber hizli gelismeyi ve kalkinmayi stirdlirmus ve
bu gelismeler sonucu yine Blylkcekmece'nin micavir sahalarina bagh koéylerden Glrpinar,
Kavakli, Yakuplu ve Kirag bolgeleri ayni tarih itibariyle belediye olmuslardir. Yine
Blyukcekmece'nin micavir sahalarina bagh koylerden olan Hosdere kéyl ve cevresindeki hizli
gelisme ve kalkinma sonucu 1999 yilinda Bahgesehir adi altinda mdustakil bir belediye
kurulmustur.
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Bu donemde sehrin devam eden planlama calismalan bitirilerek tim sehrin planli kalkinma
dénemi baslatilmistir. Bu dénemde mistakil belediye statiisi olan Blylkcekmece’'nin tarihi
sorunu olan alt yapr sorunu(kanalizasyon, kollektér, aritma tesisi v.b.) 1994 ve 1997 vyillan
arasinda 18 ay gibi kisa bir sirede timiyle halledilmis ve Buylkcekmece'de modern sehir
hayatina gegilmistir. Alt yapi sorununun tamamiyle bitiriimesinden sonra sehir gevresinde gevre
diizenleme calismalari, Istanbul’da érnek teskil edecek boyuta ulasmistir.

Bu hizmetler sonucu Blylkgekmece Icmesuyu Baraj Goélu ve Biylikcekmece Koyu kirlenmekten
kurtarilmig, Buyukcekmece Koyu da Istanbul’un en temiz plaji haline getirilmistir.

Bu donemde sehrin editim altyapisina blyilk destek verilmis, belediye ve cevre imkanlari
kullanilarak 3 lise, 4 Gniversite, 1 Odretmen evi, 9 ilkdgretim okulu, 1 anaokulu yaptirilarak milli
editimin hizmetine sunulmustur. Boylelikle okul ve sinif sayilarinin artmasiyla sinif mevcutlar
disutridlmus olup Odgrencilerimizin yarim gin editim sisteminden tam glin uygulanan egitim
sistemine gegmesi sadlanarak editimin kalitesi ylUkseltilmistir.

Yine bu dénemde, Beykent Koleji, Fatih Koleji, Mimarsinan Koleji, Alkev Koleji ve Kultiir2000
Koleji 6zel okullarinin  Blylkcekmece'ye getirilmesi igin katki saglanmis ve Vakif
Universitelerinden Beykent Universitesi, Fatih Universitesi, Bahcgesehir Universitesi ve Arel
Universitesi’'nin bélgede kurulmasina katki saglanarak bélgemiz 6zel okullar ve Universiteler sehri
haline getirilmistir.

Ayrica bu donemde Blyukcekmece cevresinde oOzellikle Bilylkgekmece-Hadimkdy glizergahi
Uzerinde bulunan sanayi alanlari, sanayi kuruluslarina hizmet verecek sekilde planlanmis,
sanayicilerin bdlgeye yerlesmesi igin tesvik edici dnlemler alinmis ve bunun sonucunda 1994’e
kadar yaklastk 10.000 civarinda olan istihdam sayisi, 1994‘ten itibaren bu gelismeler sonucu
yaklasik 40.000 civarina ylkselmis olup sehrin ekonomik kalkinmasina katki saglanmistir.

Yine bu dénemde Tirkiye’nin en biyik Fuar merkezi TUYAP ile Tirkiye’nin ilk TV Kulesi
Blylkcekmece'ye kazandiriimistir. Bu da sehrin cagdas ve Avrupai goériinimiine katki saglamistir.

Bu donemde uluslararasi tanitima 6zel énem verilmis olup sirekli fuar merkezini ziyaret eden
yabancl kurum ve kuruluslarin bdlgemizi yakindan tanimalar igin yapilan calismalara ilave olarak
Birlesmis Milletler Unesco'ya badli Festivaller Birligi C.I.O.F.F'a Uye olunmus ve bu kurumun
denetiminde her vyil yaptigimiz Blyilkcekmece Uluslararasi Kultir ve Sanat Festivali ile
Turkiye'nin, Tark insaninin misafirperverliginin tanitilmasinda uluslararasi dlizeyde katki
saglanmistir.

Yine bu dénemde Blylkcekmece Belediyesi, Sivil Toplum Kuruluglarina 6zel énem vermis olup,
toplumun ve demokrasinin gelismesine katki saglayan sivil toplum kuruluglarinin kurulumunun
tesvik edilmesinden, topluma faydali faaliyetlerinde destek olunmasina, goéris ve Onerilerine
basvurulmasindan, ortak hareket etme ve proje calismalarinda isbirligi noktasina kadar devamli
diyalog ve bilgi aligverisi icinde olmustur.

Ayni dénemde sehrin Istanbul Merkezi ile ulasim imkanini arttirmak icin IETT ve Istanbul Deniz
Otobdusleri hattina Bliylilkgekmece'nin ilave edilmesiyle birlikte ilgede ulasim zenginligi ve kolayligi
saglanmistir.

Yine bu donemde egitim faaliyetleri icerisinde belediyenin olusturdugu Halk Akademisine bagh
meslek edindirme kurslari ile halkin her kesimi igin her yasta slirekli egitimine 6zel 6nem verilmis,
meslek edinmesine katki saglanmistir.

Batln bu gelismeler sonucu bu donemde Blylkgekmece, gevresi ile planh gelisme sonucu Alkent
Yerlesim Merkezi gibi dinya 6lcedinde birincilik 6dula alan projelere sahne olmakla birlikte genis
caph konut insaatlar ile Tiurkiye’'de en fazla konut insaatlarinin ve villa kentlerin yapildigi bir
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yerlesim merkezine ddénusmustir. Ayrica Blyukgekmece ve cgevresinde ayni gelisime paralel
olarak 20’den fazla sayida blylk alisveris merkezleri olusmustur.

Blylkcekmece Belediyesi tim sehri kendi kaynagi kabul eden ve kendi asli gérevi olmamasina
ragmen devletin hizmet kurumlarinin her birinin vatandasa daha hizli, daha kolay ve daha iyi
hizmet gotlirmesi igin bu kurumlarimiza da gerektiginde arag, gereg, teknik ekipman, personel
v.b. konusunda destek olmakla kalmayip ayrica hizmet binalari yaptirmis ve tahsis etmistir. Bu
hizmet binalari; Kaymakamlik Hizmet Binasi, Emniyet Mldiarlagl, Subay Orduevi, Astsubay
Orduevi, Ilce Jandarma Bélik Komutanlid, Mal Midurligi Hizmet Binasi, Saglik Ocaklar,
Muhtarlik Hizmet binalari, Adliye Binasi, Odretmen Evi, Camiler, Devlet Hastanesi, Stadyum,
Kapali Spor Salonu (Arsa Tahsisi), Taksi Duraklari gibi kamu binalari ve tesisler halkimizin
istifadesine sunulmustur.

Blyukgcekmece 23 Temmuz 2004 giin ve 5216 sayil Blyiksehir Kanunu gegici 2. maddesi geredi
Istanbul Bluyuksehir Belediyesi kapsamina alinmistir.

1984'ten itibaren Buyikcekmece ve gevresindeki yogun gelismeler sonucu belediye statlisiine
kavusan koyler, bu hizli gelismeler sonucunda nuifus artisini da beraberinde getirmis ve sonucta
22 Mart 2008 giin ve 5747 Sayili “Biiyiliksehir Belediyesi Sinirlar igerisinde Ilge Kurulmasi ve Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile Biyiikgekmece ilgesi’ne bagh Girpinar ilk
Kademe Belediyesi’'nin Pinartepe Mahallesi, Kirag ilk Kademe Belediyesi’'nin de Hadimkoy-TEM
Baglanti Yolunun batisinda kalan kismi Biiylikgekmece'ye birakilmis, Mimarsinan ilk Kademe
Belediyesi, Kumburgaz ve Tepecik Ik Kademe Belediyesi ile Silivri ilgesine bagli Celaliye-Kamiloba
ilk Kademe Belediyesi ve Catalca Ilcesine bagli Muratbey Ilk Kademe Belediyesi'nin katihmi ile
Buylikcekmece Ilce sinirlari yeniden belirlenmistir. Yine ayni yasa hiikiimleri dogrultusunda; daha
dnce Bliylikcekmece Ilgesine bagli bulunan; Esenyurt ilk Kademe Belediyesi ile Kira¢ ilk Kademe
Belediyesi birlestirilerek Esenyurt Ilcesi, Giirpinar ilk Kademe Belediyesi'nin bir kismi, Yakuplu ilk
Kademe Belediyesinin bir kismi ve Beylikdizii ilk Kademe Belediyesinin tamami birlestirilerek
Beylikdiizii Ilcesi olusturulmustur. Ayrica Bilyikcekmece ilcesine bagh Bahcesehir ilk Kademe
Belediyesi bu kanunla yeni kurulan Basaksehir ilcesine baglanmistir. Bu gelismeler sonucu
Blylkcekmece ilgesi 3 yeni ilgeye bolinmustir. (Beylikdizi, Esenyurt, Basaksehir)

Boylelikle Buylkgekmece'nin  ylzdlgimia 213 kilometrekare’den 181,145 kilometrekare'ye
disurulmis olup 2007 Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sayimina gore ilge geneli toplam niifusu
688.774 iken 5747 sayili kanun sonrasinda 163.140'a dismaustlr. Ayrica yeni Bulylkgekmece
Merkez'de 9, Kumburgaz’da 4, Mimar Sinan‘da 3, Tepecik’de 4, Celaliye-Kamiloba'da 2,
Muratbey’de 1 olmak lzere toplam 23 adet mahalle birimine sahip olmustur.

3.3. DIS CEVRE ANALizi
3.3.1. Cografi Konum

Biylikgekmece Ilcesi, Tiirkiye'nin 7 bélgesinden biri olan Marmara Bolgesi icindeki Istanbul ilinin
bati yakasinda, Marmara Denizi kiyisinda bulunmaktadir. 18.145 ha alansal buylklige sahip olan
ilcenin kuzeyinde Catalca ve Arnavutkdy Ilceleri, dodusunda Esenyurt Ilcesi, giineyinde
Beylikdiizii Ilcesi ve Marmara Denizi, batisinda ise Silivri Ilcesi bulunmaktadir. Bu konum
icerisindeki ilge Istanbul ili'nin %3,35’ini kaplamaktadir.

Blylkcekmece, Marmara denizinde kendi adini tasiyan korfezin dogu kiyisinda ve yine kendi adini
tasiyan 29 km?2'lik alana sahip Blylkcekmece lagin gélind igine alan bir yerlesim merkezidir.

Buylikcekmece, Istanbul’'un temiz ve iyi diizenlenmis 25 km uzunlugundaki sahil seridine sahip
olan 6nemli sayfiye merkezlerinden biri olma 6zelliginin yani sira tarihin biraktigi mirasa sahip
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ckan yaklasimiyla gecmisten gelecedge kopru ozelligi tasiyan; sehircilik agisindan bakildiginda
yerlesim, imar, altyapi, cevre sorunlarini sehircilik donanimi ile ¢ozmus, gelisen cehresiyle bir
dinya kenti olmaya aday bir ilgedir.

5747 sayili Biyiiksehir Belediyesi Sinirlar Icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki Kanun cercevesinde 29.03.2009 tarihi itibari ile, tizel kisiligi kaldirilan ilk
kademe belediyelerinden Mimarsinan, Kumburgaz, Celaliye-Kamiloba, Tepecik ve Muratbey ilk
Kademe Belediyeleri ile Girpinar ilk Kademe Belediyesinin Pinartepe Mahallesi, Kirag Ilk Kademe
Belediyesinin de Hadimkoy-TEM Baglanti Yolunun batisinda kalan kismi Biylkcekmece
Belediyesine baglanmistir. Bu sinirlar itibari ile Bliylkcekmece ilgesindeki toplam mahalle sayisi
23'tir.

3.3.2. Ekonomik Yapi

Ekonomik yapi olarak blylkcekmece ticaret, endlstri ve editim sektorlerinde énemli olusumlari
blinyesinde toplamis, kendini 21. yy. 'a hazirlamis, cagdaslasmanin sinirsiz olacagi dislincesi ile
de tim yeniliklere ve gelismelere agik bir kenttir. Biylikcekmece, modernlesme 6ncesinde tarim
ve balikcilida dayali bir ekonomik yapiya sahipken; son 20 yil itibariyle 6zellikle turizm, sanayi,
editim alanlarinda 6nemli olusumlari blinyesinde toplamasi nedeniyle ekonomik yénden gelisim ve
canhlik kazanmistir.

Blylkcekmece'de kurulan dinyanin 17'nci, Avrupa'nin 4'Unct blyuk TV kulesi, Tlyap Fuar ve
Kongre Merkezi ,Tirkiye'nin ve Istanbul'un en biyiik kiiltiir kompleksi olma 6zelligine sahip
Atatlirk Kultir Merkezi (AKM) , 20.000 kapasiteli stadyumu , 5 yildizli otelleri, sanayi ve ticaret
kuruluslar ile bolgenin ekonomik yapisina 6nemli katkilar saglamistir.

3.3.3. Turizm

Buylkgekmece, modern sehircilik anlayisiyla yapilandinlmis sahil seridi, Marmara denizi
kiyisindaki gizide kumsallari, go6li ve dodal yasamin korundudu alanlarnyla, kultir ve sanat
festivalleri, ulusal ve uluslar arasi fuarlara ev sahipligi yapmasiyla, restorasyon ve bakim
calismalar neticesinde 1s1gi artan tarihi eserleri ile, tim Turkiye'yi kucaklayan yoére evleri ve
ydresel tatlariyla istanbul’un gézde turizm merkezlerinden biri olmustur.

Ozellikle civar ilcelerdeki ziyaretciler basta olmak (izere, giinlik gezi ve etkinlikler icin tercih
edilen boélgeler arasinda hizla yikselmektedir.

3.3.4. Demografik Yapi

*Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi 31.12.2008
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* Temmuz 2009 Dis Misteri Memnuniyet Anketi Verileri

YAS (%) EKONOMIiK DURUM

80
70
60
50
40
30
20

10
5 3 0

0

18-24 25-34 35-44 45-54 55+ COK FAKIR FAKIR ORTAHALLI ZENGIN COKZENGIN

MESLEK (%)

3.3.5. E§itim

Belediyemiz biinyesindeki Halk Akademisi Meslek Edindirme Kurslari gergevesinde 2008 yilinda
turizm, kuaforlik, bilgisayar isletmeciligi, bilgisayar okuryazarlidi, diksiyon, muhasebe, yabanci
dil(ingilizce, Almanca), ilk yardim ve girisimcilik gibi alanlarda toplam 3870 kisi Halk Egitim
Merkeziyle ortaklasa diizenlenen sinavlar neticesinde sertifika almistir Bununla birlikte halk
oyunlari, el sanatlari, tiyatro kurslari, enstriman dersleri verilmektedir. Hemserilerimiz
icerisindeki farkli ihtiyaca sahip kitlelere uygun, ihtiyag dogrultusunda sirekli olarak iyileserek
editim, seminer ve bilgilendirme calismalari devam etmektedir.
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ficemiz sinirlan dahilinde; 27 Adet Devlet ilkdgretim okulu, 7 adet Ozel IIkogretim, 1 vakif
olmak uzere toplam 30 adet Anaokulu, 14 Adet lise ve 10 Adet Ozel Lise, 3 Universite
bulunmaktadir.

X4

Blylkcekmece Halki EGitim Durum Tablosu

*,

EGITIM DURUMU (%)

40
35 38
30 :
25 29 |
20
15

17

o

3.3.6. Saghk

Buylkgekmece sinirlan icerisinde poliklinik galismalari, laboratuar calismalar, aile planlamasi
calismalari, badisiklama ve filyasyon calismalari ve tedavi hizmetleri verilmekte olup, ayrica
Belediyemiz Saghk Isleri Mudirligi binyesinde Mamografi Merkezi kurulmus olup halkimiza
hizmet vermeye devam etmektedir.

Ilcemiz genelinde toplam;

1 Adet Devlet hastanesi
13 Adet Saglik Ocadi
1 Adet Ozel Hastane
5 Adet Poliklinik ve Tip Merkezi bulunmaktadir.

3.3.7. Sosyo - kultirel yapi

Sehircilik agisindan baktigimizda Buylkcekmece; yerlesim, imar, altyapi, cevre sorunlarini
sehircilik donanimi ile ¢ozmiis, Istanbul'un birkag ilgesinden biridir. Bu hali ile; ticaret, endiistri,
hizmet ve egitim sektorlerinde énemli olusumlari blinyesinde toparlayabilmis, kendini 21. yy."' a
hazirlamis, cagdaslasmanin sinirsiz olacagi diistincesi ile de tiim yeniliklere ve gelismelere acik bir
kenttir.
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2007 Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sayimina gore Blyukgekmece belediye sinirlar
dahilindeki nlfusu 44.287 ve ilce geneli toplam 688.774 olan nlfusu, 5747 sayih kanun
sonrasinda 163.140 olarak belirlenmisse de; kiyi kenti olma 6zelligi nedeniyle, bu sayi yaz-kis
sezonu itibariyle 6nemli farkliliklar géstermektedir.

Belediyeye ait tiyatro salonu, sinema salonlari, sehrin g¢esitli yerlerindeki kiltir sanat
etkinliklerine misait alani ve anfiler, Klltirpark icerisindeki mize, konservatuar binasi, yine
kiltarpark igerisinde bulunan ve her tir kiltir sanat etkinlikleri igin kullanilan Kervansaray ile
kiltiir sanat etkinliklerinin fiziki alt yapisinda sikinti yasanmamaktadir. Istanbul’unBelediyemizin
girisim ve katkilariyla konserler, tiyatro goésterileri, konferans, panel gibi etkinlikler ve cesitli
sergiler organize ediliyor.

Kapasite ve 6zellik bakimindan Tirkiye'nin ve Istanbul’'un en biyiik kiltir kompleksi olma
dzelligine sahip Blylikgekmece Atatiirk Kiltiir Merkezi, Tiirkiye ve Istanbul’'un énemli bir kiiltirel
ihtiyacina cevap verecek 6zellikte olup yaklasik 4700 m2’lik bir alan lzerinde, 1adet 600 kisilik
tiyatro salonu, iki adet 75'er kisilik orotoryum, 4 adet derslik Mijdat Gezen Sanat
Akademisi(Tiyatro,muzik, sanat egitimleri veriliyor.), 1 adet Sanat Galeri, Aktivite salonlarinda
Bilardo Salonu, Bilgi evi ve kitap okuma salonu, 1 adet de halk kitliphanesi bulunmaktadir.

Ayrica B.Cekmecenin en Onemli Kiltir - Sanat etkinligi olan "Uluslararasi Kultiir ve Sanat
Festivali" hem Turkiye hem de uluslararasi takvime girmis 6nemli bir kiltirel olaydir. Yabana ve
yerli bircok sanatgl muzik grubu, folklor gruplar ve gesitli sanatgilarin katildigi bu etkinligi gegen
yil 100 binin Uzerinde seyirci izlemis, ayrica yazili ve gorsel basin tarafindan da tim Tirkiye'ye
aksettirilmistir.

3.3.8 Ulasim ve Altyapi

B.Cekmece; TEM ve D-100 karayolu ile dogu da Istanbul sehir merkezine bati da Avrupa'ya
baglanmaktadir. Atatirk Havalimani'na 30 Km., Ozel Hezarfen Havaalanina ise 10 Km.
uzakhktadir. Istanbul sehir merkezi ile baglanti, IETT otobislerinin Yenibosna, Mecidiyekdy ve
Bakirkoy'e dlizenli seferleri ile saglanmaktadir.

Deniz yolu ile de istanbul merkeze ulasim bulunmaktadir. Sehir Hatlan Vapurlarn ve Deniz
Otobdusleri (IDO); yaz sezonu boyunca Bostanci, Sirkeci, Bakirkdy ve Avcilar'dan
Blylkcekmece'ye tarifeli seferler diizenlenmektedir.

2007 yil verilerine gére toplu tasimaciligin yaklasik % 88,30'u otobUslerle saglanmaktadir. Geri
kalan kismi ise deniz otobdisleri, miniblsler ve diger toplu tasima araclari ile yapilmaktadir.

Her ne kadar sik bir ulagim agi olusturulmus olsa dahi daha yogun debili tagima yapabilen
araglara ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunlarin basinda rayli tasimacilik gelmektedir. (Ornedin metro,
metrobus, hafif metro, tramvay v.b.)

3.4.1C CEVRE ANALIizi

3.4.1. Orgiit Yapisi

14 /62



T.C.
BUYUKCEKMECE BELEDiYESi
2010 — 2014 DONEMI STRATEJiK PLANI

_—Tefl Kurulu MidCrigi

" Dr. Hasan AKGUN ,/N"ioan|sman|ar *‘

Ozel Kalem Mudirligii

\i |4

|r

0 |o I

P

Basin Yayin ve Halkla - o Klltir ve Sosyal | A ) (T (. _
“iliskiler Jﬁdﬁrlﬁﬁﬁ \Mall Hizmetler Midurligu ‘ ‘ isl;eruraggﬂrlﬁgﬁ ‘ \ Zabita Midirligu ‘ ‘Fen Isleri Midirliga | \ImarveSehmhk Mududugu“
, ' . ' % ' ‘ ' fe ' \
Temizlik Iser Midiriga  Yao lleri Magiriggu 11520 Kawaian mﬁﬁ‘éﬁ”e“e“m " Park ve Bahgeler Midirlis Plan ve Poje Midurigii

ve Egitim Midirigi
|

BigIsem MidUGgE Wi MGG Sageiler Midiriga

3.4.2. Insan Kaynaklari Yapisi

3.4.2.1-Bliyikcekmece Belediyesi-Personel Sayisinda Yillara Gore Dedisim Tablosu

 Destek Hizmeter Midurligy - Emiak istmlak Midiriga

Yillar Personel Sayisi Yillar Personel Sayisi
1985 1997 195
1986 1998 197
1987 213 1999 195
1988 215 2000 206
1989 205 2001 197
1990 216 2002 206
1991 237 2003 209
1992 239 2004 216
1993 229 2005 189
1994 218 2006 209
1995 186 2007 202
1996 195 2008 190
2009 551
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3.4.2.2-Buit‘jkiekmece Belediiesi-istihdama Gore Ei"itim Durumu Tablosu

Sayl % Sayl % Sayl %
Okuryazar
Ilkokul 6 %5 169 %41,5
Ortaokul 5 %4 39 %9,5
Meslek 7 %6 19 %5
Lisesi
Lise 57 %47 126 %31
On Lisans 16 %13 19 %4,5 5 %20
Lisans 27 %22 33 %8 15 %61
Yuksek 3 %3 1 %0,5 4 %19
Lisans
Doktora
Toplam 121 406 24

3.4.2.3-Bluyikcekmece Belediyesi-Hizmet Siniflarina Gére Dagilim Tablosu

AHS Avukatlik Hizmetleri Sinifi
DHS Din Hizmetleri Sinifi
EHS Emniyet Hizmetleri Sinifi

GIH Genel Iidare Hizmetleri Sinifi 97 %81

SHS Sagdlik Hizmetleri Sinifi 1 % 1

THS Teknik Hizmetleri Sinifi 18 %14

YHS Yardimci Hizmetler Sinifi 5 % 4
Toplam 121

3.4.2.4- Buylkcekmece Belediyesi-Cinsiyet Dagilimi Tablosu

Memur Isci Sézlesmeli Toplam

Sayi Yizde Sayi Yizde Sayi Yizde Sayl Ylzde
Kadin 38 % 32 122 % 30 17 % 70 177 % 32
Erkek 83 % 69 284 % 70 7 % 30 374 % 68
Toplam 121 406 24 551

3.4.3. Mali Yapi

Belediyemizde 406 isGi 121 memur 24 sdzlesmeli olmak Utzere toplam 551 personel galismaktadir.

Gelir ve giderlerimiz son Ug yil itibariyla asadidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo:

GIDER

YILLAR

2006

2007

2008

PERSONEL GIDERLERI

4.215.262,24
YTL

5.326.963,94 YTL

6.379.281,32
YTL

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi

1.233.987,24
YTL

1.460.282,37 YTL

986.030,79
YTL

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

23.129.078,36
YTL

15.248.693,05 YTL

18.452.870,51
YTL

FAIZ GIDERLERI

774.590,35 528.589,95
CARI TRANSFERLER YTL 333.893,84 YTL |YTL

300.000,00 31.719.783,57
SERMAYE GIDERLERI YTL 30.711.383,63 YTL|YTL

SERMAYE TRANSFERLERI

BORC VERME

GENEL TOPLAM

29.652.918,19
YTL

53.081.216,83
YTL

58.066.556,14
YTL

GELIR

YILLAR

2006

2007

2008

VERGI GELIRLERI

17.897.798,20
YTL

12.068.970,45 YTL

13.389.470,12
YTL

VERGI DISI GELIRLER

4.110.904,22
YTL

TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI

2.530.017,54
YTL

YTL

ALINAN BAGISLAR VE YARDIMLAR

DIGER GELIRLER

3.780.375,73 YTL

4.094.861,91
YTL

SERMAYE GELIRLERI

25.559.994,22 YTL

12.364.709,78
YTL

ALACAKLARDAN TAHSILAT

RED VE IADELER(-)

GENEL TOPLAM

24.565.245,02
YTL

45.373.573,68
YTL

33.671.838,37
YTL
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Belediyemiz mali yapisi ¢ ana gelir kaynagindan olusur. Birincisi yerel yonetimlere genel
biitceden ayrilan paylar ile yardim ve fonlardir. ikincisi yerel y®netimlerin toplamakla yetkili
kihndiklari vergi, harg, harcamalara katilma pay! ile kendi etkinliklerinden elde ettikleri yerel
gelirleridir. Ucglincli kaynak ise borclanmadir. Belediyemiz daha cok ilk iki gelir kaynadini
kullanmaktadir.

Giderlerimiz ise, Her turll alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri,

Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile 6zlirliilere yapilacak sosyal hizmet ve yardimlar,
Temsil, téren, adirlama ve tanitim giderleri,

Sosyo-kiltlrel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler igin yapilan giderler,

Her tlrll proje giderleridir.

3.4.4. Teknolojik Altyapi

Yeni Blyutkcekmece sinirlarimiz iginde Tim yerlesim yeri noktalarinda Tirk Telekom ¢6zim ortakl
kablolu telefon ve internet altyapisi bulunmaktadir. Tim santrallerde Telefon hatlar lzerinde
ADSL, GHSDL ve VDSL2 hizmeti verilmektedir. Bliylikgcekmece Merkez ve Mimarsinan
bolgelerimizde Tirk Telekom tarafindan TTNet-wifi Kablosuz internet hizmeti verilmektedir.
Superonline tarafindan Blylkgekmece Merkez ve Mimarsinan bdlgemizde fiber optik
kablo Utzerinden 100 MB Hizli internet hizmeti verilmektedir. E-5 ve TEM gizergahindan Silivri
istikametli giden fiber Optik kablolama altyapisi bélgemizden gecmektedir. Bdlgemizde birgok
Telsiz ve Kablosuz veri aktarimlan igin GSM vb. kablosuz haberlesme istasyonlari mevcuttur.
Telekom Merkez ofis ve Santrallerimiz; Buylkgcekmece Merkez, Mimarsinan, Tepecik olmak lzere
3 adetdir.

TV Kulemiz ; 235 metre yiksekliginde, 30 metre genisliginde ve ylkseklik bakimindan
Avrupa’nin 4’inci, dinyanin 17'nci Televizyon Kulesidir. Kule RTUK ‘Gn belirledigi Emisyon
boélgesinde, 120 Adet Dijital yayina hazirdir.

Belediyemiz ; Bilgi Teknolojik altyapisini IBM Sunucular , IBM-Lenovo Desktop , HP , Wyse ,
Mapple , Xerox , Cisco Markali Donanim cihazlari ve UKBS Kent Bilgi otomasyonu , ChekPoint
FireWall, Websense internet , MicroSoft , Adobe , AutoCad yazilim urlnleri ve  egitimli Bilgi
sistemleri kullanicilarn olusturmaktadir.

Bolge Verileri 2009

180.000 163.140
160.000 |

Bolgemiz verileri ; 140,000

113.389

Nufus : 163.140 120.000
100.000
Daire Sayisl : 113.389 80.000 |
. 60.000
Bina Sayisi : 37.597 40,600 37.597

20.000
0

Nfus Daire Sayisi Bina Sayisi

Kaynak : 2009 Yili TUIK

3.4.5. Fiziksel Altyapi

Fiziki altyapi bir kentin sireklilik arz eden hizmetlerinin tamamidir.
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ilk akla gelen hizmetler kanalizasyon ve su sebekesidir.

Blyukgekmece altyapisi (kanalizasyon, icme suyu, elektrik, dogalgaz ) kismen tamamlanmig bir
ilgedir. Ilge merkezinde altyapi donanimi % 100 nispetinde bitmis olup halen kullanimdadir.

Merkezde yaklasik olarak 175.000 m kanalizasyon hatti désenmistir. Tim ilge merkezinin pissuyu
sahilde yaklasik 6,50 metre derinden gegcmekte olan kolektor hattina baglanmaktadir.

Toplam pis su kanal uzunlugu 175.000 m, yagmursuyu kanal uzunlugu 23.000 m'dir

2.4.5.1-BUYUKCEKMECE BELEDIYESI HIZMET BINALARI:

Belediyemizin idari is ve islemleri halen Fatih Mahallesi Sehremini Caddesi lGzerindeki merkez
hizmet binasi, Kumburgaz, Mimarsinan, Tepecik hizmet binalarn ile Cumhuriyet Mahallesindeki
Destek Hizmetleri Midurligu hizmet binasinda yuritilmektedir.

BUYUKCEKMECE BELEDIYESI GAYRIMENKULLERI

e L0

Cesitli buyukltkte arsa ve arazi -
(yol-park-arsa-trafo-yesil alan)
2 TN £
IS N
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3.5. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi planlama sirecinde paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi, paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi, belediye hizmet ve
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi
cikar catismalarinin tespit edilmesi, paydaslarin belediye hakkindaki gorislerinin alinmasiyla
kurulusun gugli ve zayif yoénleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin hangi asamada katki
sadlayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin gorls, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama

stirecine dahil edilme agisindan 6nem arz etmektedir.

Biiylikcekmece Belediyesinin paydaslar belirleme galismasinda belirlenen i¢ ve dis paydaslara

Ek.1'de “"Buylkgekmece Belediyesinin Paydas Listesi” adi ile yer verilmistir.

3.5.1. Gelecek Ongérileri

3.5.1.1. Nasil Bir Sehir?

Hava Kirliligi Olmayan Bir Sehir,

Saglikli Duzenli Temiz Bir Sehir

Alternatif Parklarin Oldugu Bir Sehir,

Ulasim Sorunun Olmadidi Bir Sehir,

Egitim Olanaklarinin Tam Oldudu Bir Sehir,
Kultarel Yapilarin Daima Korundugu Bir Sehir,
Sadlik Sorunlarinin Cabuk Coztmlendigi Bir Sehir,
Yesil Alanlarin Bakimli Ve Cok Oldugu Bir Sehir,
Sehir Ici Ulagimin Ucretsiz Oldugu Bir Sehir,
Cocuklarin Guvenle Oynayabilecedi Yesil Alanlara Sahip Bir Sehir,
Herkesin Ilgeyi Kendinin Gérdigu Bir Sehir,

En Yiiksek Yapinin U¢ Katli Oldugu Bir Sehir,

Yesil Alanlarla Donatilmis Sakin Bir Sehir,

Blylk Bir Hayvanat Bahgesi Olan Bir Sehir,

Yaz Kis Tatil Tadinda Yasanabilecek Bir Sehir,
Cop Konteynirlarin Olmadigi Bir Sehir,

Deniz Kirliligi Olmayan Bir Sehir,

Aile Hekiminin Oldugu Bir Sehir,

Afet Risklerine Karsi Onlem Alinmis Kentsel Atiklarindan Geri Ddniisiim Saglanan Bir Sehir,

Tiyatro Ve Konser Alanlarin Bol Oldugu Bir Sehir,
Kilturel Yonden Gelismis Bir Sehir,

Altyapisi Sorunsuz Ve Tamamlanmis Olan Bir Sehir,
Kagak Yapilasmanin Olmadidi Bir Sehir,

insanlarin Birbirine Daha Saygili Oldudu Bir Sehir,
Maddi Olanaklari Yiksek Olan Bir Sehir,

Hemsehri ve Kentli Olma Bilincini Kabul Etmis Bir Sehir,
Kaliteli ve Saglikli Yasami Destekleyen Bir Sehir,
Modern, Estetik, Peyzaj Konusunda Dlzenli Bir Sehir,
Calisma Olanaklarin Yiksek Oldugu Bir Sehir,

Ulasim Hizmetlerinin Sinirsiz Oldugu Bir Sehir,

Yesil Alanlarin Diinya Standartlarina Uygun Oldugu Bir Sehir,
Otopark Sorunu Olmayan Bir Sehir,

Sportif Aktivitelerin Oldugu Bir Sehir,

Sanayinin Sehir Disinda Oldugu Bir Sehir,

Ulasimin Rayl Sistemlerle Coziildigl Ve Yaya Gegitleri Modern Olan Bir Sehir,
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Her TUrlG Sorunlan Bitmis Bir Sehir,
Avrupa Standartlarina Uygun Bir Sehir,
Istenilen Her seyin Bulunabildigi Bir Sehir,

3.5.1.2 Nasil Bir Belediye?

Maddi Yonden Glglu Bir Belediye,

Egitim Dulzeyinin Yiiksek Oldugu Bir Belediye

Lider Bir Belediye

Teknolojinin Tam Anlamiyla Kullanildigi Bir Belediye

Yeniliklere Her zaman Agik Olan Bir Belediye

Personel Sikintisinin Yasanmadidi Bir Belediye

iletisim Ve Takim Calismasinin Oldugu Bir Belediye

Kusursuz Isleyen Diizenli Bir Belediye

Personelin Calisma Kosularinin Iyi Oldugu Bir Belediye

Motivasyonun Yiksek Oldugu Bir Belediye

Iyi Hizmet Veren Bir Belediye

Birimler Arasi Iletisim Iyi Oldugu Bir Belediye

Teknolojik Engellerin Olmadigi Bir Belediye

Personel Egitim Ve Seminere Onem Veren Bir Belediye,

Bltgesinin Yarisi Kadar Kasasinda Nakiti Olan Bir Belediye,

Hicbir Sikayetin Olmadidi Bir Belediye,

Bilgiye Ulasmanin Kolay Oldugu Bir Belediye,

Calisanlara Egitim Saglik Ve Sosyal imkanlari Saglayan Bir Belediye,
Yeni Fikirler, Projeler Ureten Ve Bunlari Hizla Gergeklestiren Bir Belediye,
Ben Yaptim Degil Nasil Yapabiliriz Diyen Personelden Olusan Bir Belediye,
Cocuklara Ve Genglere Yonelik Projeleri Olan Bir Belediye,

Kirtasiyeciligin Olmadigi Bir Belediye,

Belediye Baskani Ile ihtiyaci Oldugunda Rahatca Gériise Bilen Bir Belediye,
Her Yonden Organize Olmus Bir Belediye,

Herkesin Distincesini Dile Getirdigi Bir Belediye,

Bir Bina Icerisinde Her seyin Karsilandi§i Bir Belediye,

Teknik imkanlarin Bol Oldugu Bir Belediye,

Herkesin Disiincesine Onem Verildigi Bir Belediye,

3.5.2. Vatandas Beklenti - Memnuniyeti Arastirmasi
(2009 Yili Temmuz Ay Verileri)

ANKETE KATILANLARIN OZELLIKLERI
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MAHALLE (%)

YAS (%)

25-34 35-44 45-54 55+

18-24

(%)

CINSIYET

ERKEK

KADIN
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EGITIM DURUMU (%) EKONOMIK DURUM

3 0

0

COKFAKR FAKIR ORTAHALLI ZENGIN (OKZENGIN

MESLEK (%)

30

25

20
15

ANKETE KATILANLARIN BUYUKGEKMECE BELEDIYESININ HiZMETLERINDEN
MEMNUNIYET]
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BORDUR, TRETUVAR, KALDIRIM
CALISMALARI (%)

COKKOTU  KOTU  FENADEGIL ii CoKivi

30

25

20

15

10

ASFALT CALISMALARI (%)

COKKOTU KOTU

FENADEGIL ii CoKivi

PARK VE YESIL ALAN CALISMLARI (%)

OKKOTD ~ KOTO

FENADEGIL ivi COK i

30
25
20
15

10

COCUK PARKLARI VE OYUN ALANLARI
CALISMLARI (%)

COKKOTU KOTU FENADEGIL vi COoKivi

24 /62



T.C.

BUYUKCEKMECE BELEDiYESi

2010 — 2014 DONEMI STRATEJiK PLANI

YOLAGIMI VE BAKIM CALISMALARI KENTSEL DONUSUM PROJELERI (%)
(%) »
30 25
25 2
20
15
15
o 10
g 5
0 0
COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COKiYi COKKOTU kol FENADEGIL ivi COKIvi
COP TOPLAMA VE TEMIZLIK VERGI ISLEMLERI (%)
HIZMETLERI (%) %
35 30
30 25
25 20
20
15
15
10 10
5 5
0 0
COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COK Vi COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COKIYi
KAMULASTIRMA CALISMALARI (%) ARSA SATIS ISLEMLERI (%)
30 30
25
20
15
10
5
0

COKKOTD — KOTD

FENADEGIL i COKivi

COKKOGTO  KOTU  FENADEGIL i COKYi
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IMAR VE PLAN CALISMALARI (%)

30
25 ¢
20 ¢
15 ¢
10
5
0
COKKOTU kol FENADEGIL ivi COKIvi
KENT PLANLAMASI VE ESTETIGi
CALISMALARI (%)
COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COK IYi
EGITiM,KULTUR VE SOSYAL
FAALIYETLER (%)
35
30
25
20
15
10
5
0
COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COK Vi

30
25
20
15
10

KACAK YAPILASMA iLE MUCADELE
(%)
COKKOTU KOTU  FENADEGIL i COKivi

SPOR ALANLARI VE FAALIYETLERI (%)
29
COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COK Vi
ZABITA DENETIMLERI (%)
27
COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COK Vi
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SOKAK HAYVANLARIN ISLAHI
CALISMLARI (%)

30

25

20

15
10

COKKGTU KOTU  FENADEGIL ivi COKIi

SPOR KURSLARI (%)

35

30
25

20

15
10

COKKOTU ~ KOTU  FENADEGIL i COK Vi

UCRETSIZ OKUL KIVAFETI, KIRTASIYE
DAGITIM FAALIYETLERI (%)

il

COKKGTU Kol FENADEGIL ivi COKIvi

ACIK HAVA ETKINLIKLERI (%)

J|||l

COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi GOoKivi

UCRETSiZ SAGLIK TARAMALARI (%)

COKKOTU  KOTU  FENADEGIL i COK Vi

AGACLANDIRMA CALISMLARI (%)

COKKOTE  KOTO  FENADEGIL i COKivi
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YAZ OKULU CALISMALARI (%) E- BELEDIYE HiZMETLERI (%)
30 30
25 25
20
15
10
5
0
COKKOTU KOTU  FENADEGIL ivi COKivi COKKOTU Kol FENADEGIL ivi COKIvi
CAGRI MERKEZi UYGULAMALARI (%) BELEDIYE CALISANLARININ TAVIRLARI
% (%)
30 35
25 30
2 5
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10 10
5 5
0 0
COKKOTU KOTU FENADEGIL i¥i COK Vi COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COK Vi
BELEDIYE HiZMETLERININ TEMIZLIK HiZMETERI (%)
ZAMANINDA SUNULMASI (%) 5
35 30
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25 20
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15
15
10 10
5 5
0 0
COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COK Vi COKKOTU KOTU FENADEGIL ivi COK Vi
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LACLAMA HIZMETLERI (%)

30

25

20

15

10

COKKOTU KOTU  FENADEGIL ivi COKIi

30

25

20

15

10

SOSYAL YARDIMLAR (%)

COKKOTU ~ KOTUDEGIL ~ FENADEGIL ivi COKIvi

ANKETE KATILANLARIN MAHALLLENIZIN VEYA SOKAGINIZIN EN ONEMLI SORUNU
NEDIR? SORUSANA VERDIGI CEVAPLARIN ORANI

ALTYAPI (%)

35

30

25
20

15
10

IHTIYACYOK ~ ONCELIKL  OLSADAOLUR  GNCELIKLI  COK ONCELIKLI

DEGIL ALMASADA

GEVRE DUZENLEME (%)

34
2
17
14 13
TALEP-CEVRE IHTIYAGYOK ONCELIKLI ~ OLSADA  ONCELIKLI COK
DUZENLEME DEGIL OLUR ONCELIKLI
OLMASADA

35
30
25
20
15
10

TEMIZLIK HiZMETLERI (%)

IHTIYAG YOK

ONCELIKLI  OLSADAOLUR ~ ONCELIKLI  COK ONCELIKLI
DEGIL  OLMASADA

40
35
30
25
20
15
10

PARK-BAHGE (%)

IHTIVACYOK ~ ONCELIKLI  OLSADAOLUR  ONCELIKLI  COK ONCELIKLI

DEGIL  OLMASADA
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40
35
30
25
20
15
10

YOL BAKIMI (%)

IHTIYAC YOK

ONCELIKLI  OLSADAOLUR  ONCELIKLI  COK ONCELIKLI
DEGL  OLMASADA

40
35
30
25
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15
10

EGITIM (%)

IHTIYAC YOK

ONCELIKLI  OLSADAOLUR ~ ONCELIKLI  COK ONCELIKLI
DEGL  OLMASADA

35
30
25
20
15
10

SAGLIK HIZMETLERI (%)

HTIVAG YOK

ONCELIKLI  OLSADAOLUR  ONCELIKLI  COKONCELIKLI
DEGL  OLMASADA

SOKAK HAYVANLARI (%)

IHTIYAGYOK ~ ONCELIKLI  OLSADAOLUR ~ ONCELIKLI  GOK ONCELIKLI
DEGIL ~ OLMASADA

DENiZ KIRLILIGI (%)

IHTIVACYOK ~ ONCELIKLI  OLSADAOLUR ~ ONCELIKLI  COK ONCELIKL
DEGL  OLMASADA

SPOR HiZMETLERI (%)

IHTIVACYOK ~ ONCELIKLI  OLSADAOLUR  ONCELIKLI  COKONCELIKLI
DEGL  OLMASADA
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GENCLIGE YONELIK FAALIYETLER (%)

35
2
15 16 14 l
IHTIVACYOK ~ ONCELIKLi  OLSADAOLUR ~ ONCELIKLI  COK ONCELIKLI
DEGL  OLMASADA

SOSYALYARDIMLAR (%)

35

IHTIVACYOK ~ ONCELIKLI  OLSADAOLUR ~ ONCELIKLI  COKONCELIKLI
DEGL  OLMASAA

GORUNTU VE GURULTU KIRLILIGI (%)
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IHTIYAGYOK ~ ONCELIKLI  OLSADAOLUR ~ ONCELIKLI  QOK ONCELIKLI
DEGIL OLMASADA

ISSIZLIK (%)

IHTIYACYOK ~ ONCELIKL  OLSADAOLUR  GNCELIKLI  COK ONCELIKLI
DEGL  OLMASADA

KULTUREL FAALIYETLER (%)

IHTIVACYOK ~ ONCELIKLI  OLSADAOLUR  ONCELIKLI  COKONCELIKLI
DEGL  OLMASADA

HASARE-KEMIRGENLERLE M CADELE (%)

30
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15
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IHTIYACYOK ~ ONCELIKLI ~ OLSADAOLUR ~ ONCELIKLI ~ COK GNCELIKLI
DEGIL OLMASADA
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DEGIL  OLMASADA
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DIGER KURUMLARIN ALTYAPI
CALISMALARININ VERMiS OLDUGU

ZARARLAR (%)
35
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5
(4]
IHTIYAC YOK OMCELIKLI OLSADAOLUR OMCELIKLI COK ONCELIKLI
DEGIL OLMASA DA
3.5.4. Calisan Memnuniyeti Arastirmasi
(2009 Yili Agustos Ayi Verileri)
SORULAR

CALISMA ORTAMININ FiZiKSEL KOSULLARINDAN
DUYULAN MEMNUNIYET (%)

37 38
16
B

higmemnun — memnun orta
degilim degilim

memnunum ok memnunum

CALISANLARA SUNULAN SAGLIK HiZMETLERINDEN
MEMNUNIYET (%)
35
% 28
7

a B
higmemnun ~ memnun orta memnunum ok memnunum
degilim degilim

GOREVi YERINE GETIRMEK iCiN GEREKLI OLAN
KAYNAKLARIN YETERLILIGINDEN MEMNUNIYET (%)

Ll

hig memnun memnun
degilim degilim

memnunum  gok memnunum

BELEDIYENIN iSCi SAGLIGI VE i$ GUVENLIGI
UYGULAMALARINDAN MEMNUNIYET (%)
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BELEDIYENIN GUVENLIK HiZMETLERININ YETERLILIGI (%)
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BOLUM AMIRINiZiN ETKIN YARATICI, DUSUNCE VE
EYLEMLERINE FIRSAT VERMES (%)
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BIRIM AMIRINIZ VE CALISANLARI ARASINDA KARSILIKLI,
SAGLIKLI BILGI VE HABER AKISININ SAGLANMASI (%)
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BELEDIYEDE GALISMAKTAN DUYULAN MEMNUNIYET (%)
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BUYUKCEKMECE BELEDIYESININ GUVENILIR BiR
BELEDIYE OLMASI YONUNDE YAPTIGI CALISMALAR (%)

38
35
9 9 9 I I

hig memnun memnun orta memnunum  ¢ok memnunum
degilim degilim

3.6. DURUM ANALIizi

Stratejik plan hazirlama ekibi ile paydaslarimizdan elde ettigimiz sonuglar cergevesinde
Belediyemizin glgcli ve zayif yoénleri ile firsat ve tehditleri asagidaki sekilde belirlenmistir. Ayrica
Kurumumuzun lyilestiriimesi Yéniinde Ihtiyaclar ve Biiyiikcekmece’nin Sorunlar basliklan altinda
ekleme yapilmisgtir.

3.6.1. Genel Degerlendirme

3.6.1.1. Kurumumuzun lyilestirmeye Ihtiyac Olan Yénleri

Gorev Taniminin Yapilmamasi,

Teknolojinin Tam Anlamiyla Kullanilamiyor Olmasi,
Birimler Arasinda Iletisimin iyilestirilmesi
Takim Calismalarinin iyilestirilmesi,
Personelin i¢ Egitim Konusundaki Yetersizligi,
Belediyeye Ait Sosyal Tesislerin Olmamasi,
Hali Hazir Haritalarin Glncellenememesi,
Altyapi Haritalarin Bulunmamasi,

Personelin inovasyona uyumu

Kaynaklarin verimli kullaniimasi

Finansal Kaynaklarin Azlidi,

Sadlikla ilgili calismalarin arttiriimasi,

Fikir ve bilgi Paylasimi,

Odillendirme sistemi eksikligi

Oryantasyon calismalari

3.6.1.2. Bliylukgekmececin Sorunlari

Hastane Sayisindaki Yetersizlik,
Ilgemize Muhtelif yerlerindeki alt yapi sorunlan
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Buylukgekmece'nin Deprem Bdlgesi Olmasi,

Gelir kaynaklarinin sinirli olusu

Ilcemizin Muhtelif yerlerindeki Yagmur Suyu Alt Yapinin Yetersizligi,

Yeterli Sayida is imkanlarinin Olmamasi,

Vatandasin Her seyi Belediyeden Beklemesi,

Hizli Ulasim Araglarinin Olmamasi (Tramvay Metrobis Gibi)

Yaz aylarinda nifusun gok fazla artmasi

Yazin Sehir ici Trafiginin Asin Derecede Yogun Olmasi,

Hala Elektriklerin Sik Sik Kesilmesi,

Bordurlerin Yikseklikleri Ve Kasislerin Fazlaligi,

Secimden Sonra Birlesmelerde Cok Daha Blyuk Bir Alana Hizmet Gotlirmede Cikan Sorunlar,
Birlesmeler Sonunda Nifusun Daha Kozmopolit Farkl Kiltirel Egitim Vb. Olmasi,

Eski Yerlesim Yeri Olmasi Nedeniyle Tarihi Ve Kiiltirel Miras Nitelikli Gerek Yapilasma Gerekse
Altyapi Hizmetlerin Gotlirilmesinde Dogacak Sorunlar.

Devlet Hastanesi Yetersiz,

Deniz Yolundan Yeteri kadar Faydanilamamasi,

Yogun Gog Almasi,

3.6.2. GZFT ANALizi

3.6.2.1. Gugllu Yénlerimiz

Trafige Kapali Sehir Merkezinin Olmasi

Sivil Toplum Kuruluslanyla Koordinasyon

Vatandasla lyi letisim Kurma

Saglikli Yesil Alan Olusturabilme

Tarihi Dogal Ve Kiltirel Varliklara Sahip Cikmamiz

Proje Olusturup Bunu Cabuk Faaliyete Gegirmemiz,

Buylikcekmece Halkinin isteklerine Eksiksiz Cevap Vermek,

Cagin Yeniliklerini Yakalayarak En 1yi Hizmet Sunmak,

Kultar Mekéanlarini Agarak Daha Cagdas Cekmece Yaratmak,

Egitim Mekanlari Acarak Cekmece Halkinin Egitim Seviyesini Yiikseltmek,
Musteri(Vatandas) Odakhlik,

Festivalimizin Uluslar Arasi Olmasi,

Hayvan Rehabilitasyon Merkezimizin olmasi,

Yol Kaplamasi Yapim Isleri,

Park Ve Bahcelerin Bakim Ve Onarim Isleri,

flgemizin Sahil Kiyisinda Bulunmasi,

Yenilikleri Takip Eden Ve Uygulayan Bir Belediye Olmasi,

Festivallerle Bircok Kiiltiirli Bir Araya Getirip Ilcemizi Diinyaya Tanitmak,
Iyi Bir Glvenlik Sistemi Ve Bilgisayar A Sistemlerinin Bulunmasi,
Meslek Kurslari Agarak Halkimizin Daha Sosyal Ve Egitimli Hale Getirilmesi,
Temizligin Iyi Yapilmasi Ve Belli Bir Sistemde Ilerlemesi,

Acil Durumda Céziim Uretebilmek,

ilaglama Konusunda Iyi Olmamiz,

Adil Davraniyoruz Hizmet Olarak Her Kesime Ayirt Etmeksizin Ulasiyoruz,
Sosyal Ve Kiltlrel Faaliyetlerde Bulunuyoruz,

Yatinnm Hizmetlerine verilen 6nem,

Calisma Ortamindaki Ekipman Ve Teknik Olanaklarin Yeterli Olmasi,
Kentsel Sosyal Donati Alanlarinin Yeterli Olmasi,

Kalturel Etkinlikler Ve Organizasyon,

Cevre Temizligi Dlzenleme Agaclandirma,

Halkla Bltlinlik Saglanmis Olmasi,
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Gulerylzli Hizmet,

Belediyemize Gelen Insanlarla Kurmus Oldugumuz iletisim,

Kamu Yararina Olan Yapilarin Yapilmasinda Istikrarimiz

Hizmetlerin Herkese Ulasabilmesi igin Hassasiyetimiz,

Gelisen Guglu Bir Belediye Olmak,

Tarihi Dogal Ve Kiiltirel Varliklara Korumada Oncelik Ve Hassasiyet Gdsterilmesi,
Afet Zamanlarinda Belediyemizin Cabuk Organize Olmasi Hizmette Sinir Tanimamasi,
Vatandaslarin Problemiyle Birebir ilgilenilmesi Ve Hizmette Siirekliligin Saglanmasi,
Vatandasin Ihtiyac ve Isteklerine Hizli Cevap Verilebilmesi,

Kent Bilgi Sistemi ve Numarataj Calismasinin Mevcut Olmasi,

Imar Plani Ve Hali Hazir Paftalarinin Sayisal Ortamda Bulunmasi,

Acil Durumlarda Kriz Masasi Cézimlerimiz,

Sehirdeki Universiteler STK'lar Ve Diger Kisi Ve Kurumlar ile Planli Bir Sekilde Katihmc Bir
Yonetim Anlayisinin Olmasi,

Teknolojik Gelismeleri Takip Edip Bu Gelismelerden Faydalaniyor Olmak,

Yonetim Anlayisindaki Sireklilik, Hizmette Devamlilik, Katilimc, Demokratik, Dayanismaci,
Degisime ve Gelisime Agik Cagdas Olunmasi,

Tum Vatandaglar Baskanla Gorlsebiliyor olmasi,

Her tirli Sikayet Ve ihbarin gereklerinin Yerine Getirilmesi,

Codrafi Konumumuzun Sadladigi Avantajlar ( Gol, Deniz Tarihi Yerler,)

Tarihi Mekéanlara Sahip Olusumuz,

Buyuk Otellerin, TV Kulesi'nin ve Tuyap'in Bélgemizde Olusu,

Onemli Giin ve haftalari Hatirlatma ve kiiltiirel etkinlikler,

Yatinmaya Destek Konusunda

inovasyon Konusunda

Basariyl Odiillendirme Konusunda

Diger Belediyelerle isbirliginde

Faaliyetlere Bayanlarin Katilmasi Konusunda

Uluslar Arasi Diyalog Konusunda

Yaslilarin Ihtiyaclarini Giderme Konusunda

3.6.2.2.Zayif YOnlerimiz

Sosyal Tesisimizin Olmamasi

Deprem Icin Yeterli Calismanin yapilamamis olmasi

Mevzuat Ve Gorev Kilavuzlari Hazilanmasi

Adir Vasita Araglarinin Sehre Girisinin Engellenememesi

Belediye Gelirlerinin Tahsil islemlerindeki Eksik

Gol Havzasinda imar Uygulamasi Yapilmamis Alanlarin Bulunmasi
Boélge disindan bol miktarda sahipsiz hayvan birakiimasi

Yapilacak Hizmetlere Yeterli Kaynak Bulamamak,

Personelin Mesleki Bilgi Ve Becerisinin Gelistirmeye Yonelik Calismalarin yeterli Yapilamamasi
Memnuniyet Olgme Sisteminin Olmamasi

AB fonlarindan yeteri kadar faydalanamiyor olmak

Yeterli Ve Duzenli Bir Arsivin Olmamasi

Kisi Basina Disen Yesil Olan Miktarinin Az Olmasi

Yaz Aylarinda Artan Nifustan Mali Olarak Yeterince Yararlanmamak
Deniz Ulagimini Tam Olarak Kullanamiyoruz

Sahilin Daha Verimli Degerlendirilmesi Konusunda Zayifiz
Parklarimizin Givenligi Konusunda zayifiz

Sadlik Tesisleri Agisindan Zayifiz

Yeni Kaynak Olusturulmasi Konusunda Zayifiz

Bltceden Egitime Ayrilan Payin Eksikligi Konusunda Zayifiz
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Belediye Alacaklarinin Toplanmasinda

is Yaparken 5n1k Uygulamiyor, Geribildirim Yapilmiyor.
Performansa Dayali Ucretlendirme Yapilmiyor

Kurum igi Iletisim Teknolojilerini Yeterli Oranda Kullanamiyoruz.
Gelir -Gider Dengelemesi Konusunda

3.6.2.3 Firsatlarimiz

Ulusal ve ulusalararasi Birliklere Uye Olmamiz,

Kardes Belediyelerin Olmasi,

Uluslararasi Festivallerimizin Olmasi (Festival Eglence Vb. Faaliyetleri Yapabildigimiz Alanin
Olmasi),

Sahil Seridine Sahip Olmak,

Uzun bir Kordona Sahip Olmamiz,

Turizm Bélgesi Olmamiz,

Yapilarimizin Genelde Doért Kati Gegmemesi,

IGDAS, iSKi, BEDAS Gibi Paydas Kurumlarin olmasi,

UKBS Programi ile Diger Birimler Arasinda Islemleri Gérmek,
Belediyemiz Web Sitesiyle Halkimizla Hizli letisim Saglamak,
Paydaslarimiz (Belediyeye Is Yapan Miteahhitler, is Adamlar Fabrikatérler, Vatandaslarimiz Vs.)
is Makineleri Konusunda Gevre Belediyelerimiz,

Sivil Toplum Kuruluglar, imar Egitim Vakfi Gibi Kuruluslar...vb,

Ulasimin Kolay Olmasi,

Yenilikleri Takip Etmek,

Meslek Kurslari,

Gonillt Insanlarin Her Alanda Aktif Gérev Almasi,

Sponsorlarin Destegi,

Paydaslarla Kamu Kurumlari Igbirliginin Olusturmasi,

Belediyemize Ait Hizmet Alanlarin Genisletilmesi,

Tarihi Mekanlarin Bulunmasi,

E-5 Ve Tem Karayollari Dolaysiyla Sehrin Ulasilabilirliginin Yiksek Oldugu,
Yeni Yapilasmalarin Tumuinudn Kaliteli Olmasi,

Sehirde Kisin Ve Yazin Yasaniyor Olmasi,

Buyuk Aligveris Merkezi Olmasi,

Cevreyi Insanlari Taniyor Olmak,

Sehir Merkezine Yakin Olmamiz,

Yat Limani,

Halkin Yonetime Katilimi, Gézlem Ve Denetlemesinin Gugli Olmasi,

Gol Havzas! Icinde Olmak Ve Buna Bagli Olarak Yesil Alanlarimizin Fazla Olmasi,
N{fus Yogunlugunun Orta Dizeyde Olmasi,

Dederlendirebilecek Tarim Alanlarin Olmasi,

Marina Stadyum Ve Kiiltlrel Merkezi Projelerin Olmasi,

Codrafi Konumumuzun Sagladigi Avantajlar (Goél, Deniz Ve Tarihi Yerler)
Sanatsal Alanda Insanlarin Katilimahgi,

Gelismeye Acik Bir Bolge Olmamiz,

Ekibin Uzun Zamandir Birlikte Olmasi,

imara Acik Bir Bélge Olmasi,

Biylikcekmece'deki Imar Gelisiminin Genelde Planli Olmasi,

Uluslar Arasi Bir Fuar Alanina Sahip Olmasi,

Turizm Igin Konaklama Imkéanlarimizin Olmasi,

Global Firmalarin Toplu Konut Projelerinin Olmasi,

Gelismeye Agik Bir Alanda Olmak,

Hizmet Alaninda Bdlgemizin Genislemesi,

Potansiyel Kaynaklarimizin Olmasi, Maddi Kaynaklarin Olusturulmasi.
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Belediyedeki Tum Yoneticilerimizin Tecriibeli Olmasi Bir Firsattir.
Istanbul’da Olup Da Istanbul’da Olmamak

Bahgeli Yapilasmamizin Olmasi.

Blylkcekmece Koyuna Sahip Olmak Firsattir.

Alternatif Enerji (Riizgar) Uretiminde Biylikcekmecenin Konumu
Bir Firsattir.

Universitelerin Olmasi Bir Firsattir.

Paydaslarla Saglik Iletisim Kurmak,

Cevremizde Blyuk Sanayi Kuruluslarinin Olmasi.

Geng Kadromuzun Olmasi

Sosyal Kiltirel Tesislere Sahip Olmak.

Askeri Konaklama Tesislerine Sahip Olmak

Karadeniz G6él Ve Marmara Denizi Hava Akimindan Dolayl Temiz Havaya Sahip Olmak.

Ornek Bir Kiltiir Merkezine Sahip Olmak
Insaat Sektérinde Global Markalara Sahip Olmak Bir Firsattir.
Balikgihidin Olmasi Bir Firsattir.

istanbul 'un blyuk bir kisminin Suyunu Karsilayan Laglin Go6lU Barajina Sahip Olmak..
Sivil Toplum Orgutlerinin Gonulla Olarak Birlikte Calisilmasi Bir Firsattir.

Belediyenin Kiralik Gayri Menkullerinin Cok Olmasi
Katiphanemizin Olmasi Ve Bilisime Entegre Olmasi Bir Firsattir.
Blylkcekmece'nin Gelisim Alaninda Olmasi Bir Firsattir.

Egitim Kurumlarinin Tam Gun Egditim Yapacak Seviye Getirilmesi Bir Firsattir.

Sahipsiz Hayvan Bakim Merkezinin Olmasi Bir Firsattir.

3.6.2.4 Tehditler

Deprem Bolgesinde Bulunmamiz

Ulasimin Her Saat Olmamasi

Bitgenin Finans Sikintisi

Yaz -kisg nufusunun Farkli Olmasi

D-100 Gibi Bir ana Arterin Kenti Ikiye Bélmesi

Dider Kurumlarin Yaptigi Dlizensiz Kazi Calismasi
Alternatif Ulasimin Yeterli Olmamasi

flcemizin muhtelif yerlerindeki yiksek Igsizlik Orani,

Artan Motorlu Tasitlar Ve Hava Kirliligi,

Artan Trafik Yogunlugu

Otopark Alanlarinin Yetersiz Olusu,

Belediye Gelir Kaynaklarinin Yeterli Olmamasi Bir Tehdittir,
Personel Sayisinin Fazla Olmasi.

Kuzeybati Bolgesindeki Kagak Yapilasmanin Olmasi Bir Tehdittir.
Beklentilerin Yiksek Olmasi.

Nifusun Hizli Artmasi

Belediye yetki, gérev ve sorumluluklarinin yeterince bilinmemesi
Toplumun Biitiin Ihtiyaglarini Belediyeden Beklemesi

Baraj Bir Tehdit

Binalarin Pargali Olmasi

Afet Sirasindaki E5 Uzerindeki Yaya Ve Ust Gegitler
Deprem Icin Alternatif Yollarin Olmamasi.

i¢ Gég,

Plansiz Bolgelerin Olmasi.

ilcenin Birden Biylimiis Olmasi.

Belediyemizin Borg YUku

Mahalleler arasi gelismiglik diizeyi farkliliklan
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Ilcemizin muhtelif yerlerinde Alt Yapi ihtiyaci Olmasi.

Planli Alanda Arazi Sahiplerinin Arazi Vergilerini Tarim Arazisi Gibi Odemek istemeleri.

Yapilarin Depreme Dayanikli Olmamasi.
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4. STRATEJIK AMAGLARIMIZ VE STRATEJIK HEDEFLERIMiZ

STRATEJIK AMACLARIMIZ

2014 Yilina Kadar Kurumumuzun Ve Sehrin Sahip Oldugu Tim Kaynaklari En
Etkin, En Ekonomik Ve Verimli Hale Getirmek

Tum Teknolojik Gelismelerden Azami Olciide Yararlanarak ,Yasam Kalitesi
Yiksek, Kolay Yasanabilir Bir Sehir Yaratmak

Saghikh Surdurilebilir Yasam Ve Gelecek Nesillere Yasanabilir Bir Dlnya
Birakmak

ic Ve Dis Miisterilerimizin % 100 Memnuniyetini Saglamak

Uluslar Arasi Kalite Diizeyinde Hizmet Uretmek Ve Sunmak

Onlemeye Déniik Yaklasimlar Gelistirerek Tim Dogal Afetlerin Zararini
Minimize Etmek

Kendine Ozgi Mimarisi Ve Sehir Estetigi Ile istanbul’un Turizm ve Cazibe
Merkezi Olan Marka Sehri Olusturmak

Her Zaman, Her Yerde Ve Her Herkese Egitim Ilkesi ile Hayat Boyu Ogrenmeyi
Saglamak

Dogal Cevreyi Koruyarak Tam Canlilarin Birlikte Yasayacagi Yasanabilir Bir
Blylukgekmece'yi Yaratmak

44 / 62



T.C.
BUYUKCEKMECE BELEDiYESi
2010 — 2014 DONEMI STRATEJIK PLANI

STRATEJiK AMAC-1

4.1 2014 Yilina Kadar Kurumumuzun Ve Sehrin Sahip Oldugu Tim Kaynaklari En
Etkin, En Ekonomik Ve Verimli Hale Getirmek

Bu stratejik amagla 2014 yilina kadar Belediye kaynaklarini ve sehrin sahip oldugu kaynaklari en
etkin, ekonomik ve verimli hale getirmek igin stratejik bir yaklasimla bu kaynaklarin etkili-
ekonomik-verimli kullanimini sadlayarak; planli, kaliteli, optimal maliyetli hizmet Gretimi ve
denetimini gerceklestirecek sistem gelistirmek; bilimselligi desteklemek amaglanmistir.

Bu slrecte kurumun faaliyet gosterdigi sektorlerle dis cevrenin dedisimlerini belirleyerek, bu
degdisimlerin kuruma kisa, orta ve uzun vadedeki etkilerini belirleyen raporlarin hazirlanarak tst
yOneticiye ve ilgili birim ydneticilerine sunulmasi, kurumun organizasyon yapisi, bilisim altyapisi,
insan kaynaklari yapisi, mali yapisi ve fiziksel kaynaklarina iliskin mevcut durumunu ortaya koyan
raporlari periyotlar halinde hazirlanarak ilgili
birimlere sunulmasi, Blylkgekmece Belediyesinin | gt ratej1' ler
tim birimlerinde slreglerin analiz edilerek
tanimlanmasi, tasarlanmasi, yonetilmesi ve
iyilestiriimesi cgalismalarini tamamlamak, mali
kaynaklarin verimli kullanimini saglamak, mali
yaply! guglendirici galismalar yaparak, kaynaklari
onceliklerine gore tahsis etmek lzere blitceleme
yapmak, bltcenin gergeklesme oranini reel
dizeye gekmek, harcama butgesi tahminlerini ilgenin dnceliklerine ve stratejik plana uyumlu hale
getirmek, gibi 6ncelikleri yerine getirerek bu amag dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

e Etkin kaynak kuTlanimi,

e Optimal maliyetli hizmet Uretimi,
e Kati1imcil1k,

e Mali yapiy1 gic¢lendirme,

e Reel biitce.
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4.2 Tum Teknolojik Gelismelerden Azami Olclide Yararlanarak Yasam Kalitesi
Yiksek Kolay Yasanabilir Bir Sehir Yaratmak

Bu stratejik amacgla;

Kentsel Tasarim konusunda; ilgemiz sinirlan icinde bulunan binalarin cephelerindeki dizensizlik
ve mimari anlayistaki diizensizligin olusturdugu gérsel kirliligi yok etmek, ilgemizin kimligi ile
uyumlu goérsel bir bitinlik kazandirmak, bina cephe ve zemin rehabilitasyonu igin projeler
Uretmek; reklam, ilan ve tanitim elemanlarn ile ilgili standartlar gelistirmek,

Planlama konusunda; ilcemizi glvenli, yasam Kkalitesi ylksek, yasanabilir bir sehir haline
getirebilecek bir planlama ile planlayarak,
cazibe merkezi haline getirmek, donati Str'ateji'ler'
standartlarini saglamak, mevcut planlarda plan
revizyonlari yaparak sosyal ve donati alanlarini

e Modern planlama
e Modern yapilastirmayl

azaltic yonde plan degisikliklerini 6nlemek, Ozendirme,
plan, tadilat ve bunlarla ilgili is ve islemler ile | o Biyiikcekmece’ye katilimci
dosyalama ve arsiv sisteminin sayisal ortama yaklasimla deger katma

aktarilmasi ve sorgulanabilir hale getirilmesi, | e Cevre bilinci,

ilcemizin dodgal ve kdilturel degerlerine sahip | o Tarihi ve dogal dokuyu
cikilmasi, yapilan planlamalarin siirecini seffaf koruma bilinci

ve katima bir yapi icinde adil ve uzlasmaya Kentsel tasarim bilinci.

dayali bir sistemle yapmak, ileri Teknolojiyi Kullanmak,
Teknolojik Gelismeleri iIzlemek
Donanimli Personel

Rekreasyon, kdiltlir, spor, ulasim ve hizmet
sektdrlerinde Istanbul Biyiiksehir Belediyesi ile
uyumlu sekilde galismak ve imar planlar dogrultusunda dider kurumlarla bilgi aligverisi yaparak
gercekgi projeler Gretmek,

Tiyatrolar, kongre merkezleri, kultirel tesisler, kapali spor tesisleri, rekreasyon faaliyetleri
konularinda projeler Ureterek, Istanbul Biyilksehir Belediyesi ve diger paydaslarla ortak
faaliyetlerde bulunmak,

Cevre Koruma konusunda; suda, havada ve toprakta kalic etki birakan kirleticilerin olumsuz
etkilerini 6nlemek, geri donlsebilir ambalaj atiklarini ilgili kurumlarla koordinasyon saglayarak,
toplattirmak ve donistirmek, insaat atiklari ile asfalt atiklarinin geri kazanimini saglamak,
cevrenin korunmasini ve endUstriyel atiklarin daha saglikli yonetimini saglamak amaciyla her
tirden endustriyel atigini bertaraf etmek. Tehlikeli atik sinifina giren tibbi atiklarin gevreye zarar
vermesini Onleyecek tedbirleri almak ve ilgili kurumlara zamaninda bildirmek, temizlik
calismalarini artirarak ve temizlik yontemlerini gelistirerek daha etkili bir sekilde temizlik hizmeti
sunmak, cevre problemlerinin gideriimesinde halkin bilinglendirilmesini ve katilimini saglamak.
Gezici cevre otoblsl ile ilk ve orta 6gretim o6drencilerinde gevre bilincini olusturmak, basili
dokiiman hazirlatarak, Buylkcekmece'deki ilk ve ortadgretim kurumlarina ulastirmak, uygulamali
olarak cevre egitimine katki saglamak. Etkin denetim ile deniz araglarindan ve diger faktérlerden
kaynaklanan kirliligi 6nlemek, kiyr ve denizlerin temizligini gerceklestirmek ve halki bu konuda
bilinglendirmek, ayri ayri bélgelerde deniz kirliligi 6lgimlerini gergeklestirmek. Kiyilarin yizme
suyu kalitesini Avrupa Birligi kriterlerine uygun sekilde yuzilebilir hale getirmek igin calismalar
yapmak,
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Hava Kalitesi konusunda; ilgemizin hava kalitesini AB mevzuatinin ve Diinya Saglik Orgitiinin
ongordaglu sekilde iyilestirmek ve hava kalitesinin iyi oldugu bolgelerde mevcut kalitenin
korunmasi, diger durumlarda ise iyilestirici faaliyetlerde bulunmak,

Guraltd Kirliligi konusunda; ilgemizin AB standartlarina uygun hale getirilmesi ve toplumun
huzur ve suk(dnunun, vatandaslarimizin beden ve ruh sadliklarinin korundudu bir cevre
olusturmak ve bu noktada her alanda bilinglendirme faaliyetleri yiritmek,

Su Kalitesi konusunda; istanbul Biyiiksehir Belediyesine yeralti ve yeriisti su kaynaklarinin
korunmasi ve kirlenmesini 6nleyecek tedbirler konusunda yardimci olmak,

Ulasim, Saglik, Sosyal Yardim Ve Toplum Refahi konularinda; gerek sorumluluklarimizi
yerine getirme noktasinda gerekse diger kurumlarla koordinasyon kurarak projeler tretmek ve
faaliyetlerde bulunmak,

Kialtlr, Turizm ve Tanitim konusunda; etkin calismalar yapmak, uluslar arasi kulltir ve turizm
faaliyetleri yapmak, var olan faaliyetleri daha da kaliteli hale getirerek ilgemizin tanitilmasi ve ilge
ekonomisine katki saglamak lzere calismalar yapmak, 6zellikle bu konuda altyapi eksikliklerini
gidermek amaglanmistir.

Belediyemiz teknolojik altyapisini; donanim, yazilim, isletim sistemleri, bilgi sistemleri
glvenligi, yedekleme, egitim, arac gerec ve diger fiziki kaynaklari bakimindan teknolojik
gelismeleri takip ederek glincelleme ve hizmetlerin sunumunda kaliteyi Ust dizeylere gikarmayi
amaclamaktadir.

Bu c¢ercevede belediyemiz birimlerinde bilgisayar (PC) kullanilmaktadir. Bilgisayar ve
donanimlarin teknik servis, koruyucu ve bakimi ile sistem destek hizmetleri belediyemiz Bilgi
islem Mudarligu tarafindan yiritilmektedir. Bilgisayarlarimizda hizmete uygun olarak cesitli
isletim sistemleri kullaniimaktadir. Bilgi sistemlerimizin glvenligi standartlara uygundur.
Yedekleme sistemi mevcuttur. Belediyemizin yazilim ihtiyaglarini karsilamak Uzere ve yazilim
gelistirme faaliyetlerini ylritmek Gzere yazilim ekibi olusturulmasi disiinilmektedir.

Fiziksel altyapimizin teknolojik gelismelere uygun sekilde dinya standartlarina ylkseltilmesi arag

gereg ve binalarimizin da gerek model, yas, cins ve gerekse guvenlikleri ile is verimleri teknolojik
altyapi ile desteklenerek kaliteli hizmet tGretme konusunda ana stratejik amag belirlenmistir.
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STRATEJIK AMAC-3

4.3 Saglhikl Strdarulebilir Yasam Ve Gelecek Nesillere Yasanabilir Bir Dinya

Birakmak

Belediyemiz, Glkemizin tarihsel strecinde milli kiltir mirasini ilge halkinin katihmi ve destegi ile
gelecek kusaklara aktarmak ve milli kiltlrin yasatilmasi icin kiltirel ve sosyal etkinlikler

dizenlemeyi amaglamaktadir.

Bu amagla saglkl, surdirilebilir yasam ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma bilinci

On plana gikarilmaktadir.

Belediye olarak ilgemizde gerek hemsgserilerimize

gerekse ilge disindan gelen vyerli ve yabanc
konuklarimiza verdigimiz hizmetlerin dinya
standartlarinda olmasina dikkat edilerek

belediyemizin 6rnek bir belediye olmasi ve gelecek
nesillere  yasanabilecek  bir belde birakmak
amaglanmaktadir.

Yine gelecek nesillere yasanabilir bir belde birakmak
adina cevre koruma bilinci, temiz ve standartlara
uygun hava, su, glriltiden uzak bir kent, ulasim,
saglik, sosyal yardim ve toplum  refahi
Onceliklendirilen bir kent birakmak temel ve stratejik
amaglarimizdandir.

Stratejiler

e Kaliteli hizmet

e Kilturel ve sosyal
birlikteligi saglama

e Cevre bilinci,

e Kiltldr mirasini korumak,
e Halkin katiTim

e Gelecek nesillere
gasanab111r bir kent
1rakmak

e Teknoloji yogun hizmet ilretme,

e Maliyetleri ekonomik hale
getirerek
hizmet kalitesinde odin

vermemek,
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 KODU STRATEJIK AMAG-4

4.4 i¢ Ve Dis Miisterilerimizin % 100 Memnuniyetini Saglamak

Mulsteri memnuniyetinin azami diizeyde tutulmasina yonelik i¢ ve dis misteri memnuniyeti anketi
uygulanarak katilimar bir yonetim olusturmak temel stratejilerimizdendir.

Bu amag dogrultusunda, belirli araliklarla
musterilerimizin  hizmetlerimizden =~ memnuniyetleri
Olculerek, hizmet sunumunda kalite ©6n plana
¢gikarilmak istenmektedir. Plan slreci sonunda
personelimizin yani i¢ musterilerimizin sorunlar ile
ilgilenilerek onlarin daha verimli hizmet Utretmeleri,
dolayisiyla dis  mdlsterilerimizin  memnuniyetleri
saglanarak memnuniyet orani en Ust sinira gikarma
amacimiz gerceklesmis olacaktir.

Stratejiler

e Kaliteli Hizmet

e Mlisteri Memnuniyeti

e Mlsteriyi Degerlendirme

e Memnuniyeti Arttirma

e Misteri Iliskilerini
Sagliklr ve surekli Hale
Getirmek
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KODU STRATEJIK AMAC-5

4.5 Uluslararasi Kalite Diizeyinde Hizmet Uretmek Ve Sunmak

Belediyeler hizmet Uretirken gerek Ullkemizde uygulanan standartlari gerekse uluslar arasi
standartlar dikkate almak zorundadirlar. Bahse konu standartlar uzun yillarin vermis oldugu
tecriibeler sonucu gelistirildiginden ve genel kabul gérdiklerinden hizmet sunumunda musteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesi yéniinde énem arz etmektedirler.

Belediyemiz hizmet alanlari geredi uluslar arasi kalite satndartlarini stratejik yonetim geredi
olarak benimsemekte, zorunlu gérmekte ve stratejik amag¢ olarak belirlemistir. Bu anlamda
stratejiler belirlemistir.

Stratejiler

e Uluslararasi Kalite Standartlarinda
Hizmet Uretimi,

e Uluslararasi Kalite Standartlarinda
Hizmet Sunumu,

e Donat1 Alanlarinda Standartlardan
Taviz Vermeme.
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KODU STRATEJIK AMAC-6

4.6 Onlemeye Déniik Yaklasimlar Gelistirerek Tim Dogal Afetlerin Zararini
Minimize Etmek

Onlemeye dénik yaklagimlar; hayati tehlike durumlarinda ilgili birimleri harekete gegirerek
Blylkcekmece halkina givenli, hizli ve etkili acil yardim hizmeti sunmak; halkin afet bilincinin ve
afet durumlarindaki acil tepki yeteneginin gelistiriimesine katki saglamak, plan siireci sonuna
kadar, acil midahale siresini uluslararasi standartlara ulastirmak, acil yardim ve midahale
planlan olusturmak,

Halkin afete acil tepki yetenedini artirmak icin her yil lise 6grencileri ve halktan olusan gruplara
ilk yardim egitimi vermek, afet 6ncesi, afet aninda ve afetin etkilerinin devam ettigi durumlarda,
afetin en az zararla atlatilmasini sagjlamak amaciyla, Istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskanhgina
bagh kurum ve kuruluslar ile isbirligi icinde olmak belediyemiz mudurlikleri arasinda etkin bir
koordinasyon ve is birligi saglamak,

Her tirli afete karsi Istanbul Biyiiksehir Belediyesi birimleri ile afet éncesinde, afet aninda ve
sonrasinda diger ilgili kamu kurumlari ile koordineli galisma yapmak Uzere her yil acil miidahale
planlarinin glincellenmesini saglamak.

Afetlere midahale  egitimini

yayginlastirmak; afetlere | St ratej1' ler

miidahale araglarinin gesitliligi ve

acil midahale kapasitesini | { yjyslararas1 Standartlarinda Dogal

artirarak daha da etkinlestirmek, Afetlerden Korunma Onlemleri Almak,

afetle ilgili personelinin | o Gerek Personele ve Gerekse Halka Yénelik

uluslararasi standartlari Dogal Afetlerden Azami Korunma Egitimleri

yakalayacak sekilde egitimlerini vermek,

surekli hale getirmek. e Dogal Afetlerle 11gili olarak Il1gili
Kurumlarla Uyumlu ve Koordineli Calismalar

Kisla miuicadelede goérev alacak Yapmak.

birimlerin her turli hazirliklarini

kontrol ve koordine etmek,

cografi 6zelligi bakimindan sellere
maruz kalabilecek yerlerde onleyici tedbirler almak, afetlere miidahale etmekle gorevli birimlerin
ve bunlarin personelinin koordinasyonu ile halkin afetlere iliskin bilgilendirilmesini etkin bir
bicimde saglamak icin gerekli tedbirleri almak, afetlerden korunmaya yénelik ilge Sivil Savunma
Madurltuga ile koordineli olarak teorik ve uygulamali editsel faaliyetleri artirarak strdiirmek,
tehlikeli madde bulunduran is vyerlerinin timinde afetler neticesinde olusabilecek riskleri
azaltmaya yonelik yapilacak denetimleri tamamlamak Blylkcekmece halkinin, orta 6gretim
O0grencilerinin, 6zel ve kamu personelinin dogal afetlerden korunma ve hafif kurtarma konularinda
bilgilendirmek ve bilinglendirmek de temel stratejik amaglarimiz arasindadir.
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KODU STRATEJIK AMAC-7

4.7 Kendine Ozgi Mimarisi Ve Sehir Estetigi ile Istanbul’un Turizm ve Cazibe
Merkezi Olan Marka Sehir Olusturmak

Reklam, tabela, bos alan ve arsa kullaniminin yol actigi gorsel kirliligi ortadan kaldirmayi, reklam
asma ve ticari tabela kullanimini dizenlemeyi ve bu isleri yapan gergek ve tiizel kisilerle kamu
kurum ve kuruluslarinin uymak zorunda bulunduklari esaslari belirlemek, sehirde insan ve arag
trafiginin gectigi yerlerde estetik, fonksiyonel, ergonomik sekillerde yapilmis (aydinlatma
direkleri, oturma gruplari, cevre diizenlemeleri ile ilgili saksilar, otoblis ve tramvay duraklari,
blfeler, cocuk parklari, havuzlar, aydinlatma ve iletisim panolari, trafo binalari vb.) elemanlardan
olusan kent mobilyasini diizenlemek, ilan ve rekldamin konulup, asilabildigi her tirli yer ve
alanlari uygun bir sekilde dlizenlemek, ticari amagh olmayan duyuru veya bilgilendirme
elemanlarinin asildigi, sergilendigi alanlari ayirmak, sabit reklam panolari yapmak,

Binalarin yol, meydan, yesil alan ve diger ortak kamu alanlarina acilan tim dis cephelerinin
standartlarini belirlemek, insaat alani, acik depo veya ardiye, acik alanli imalathane gibi benzeri
bigimlerde kullanilan ya da timuyle bos tutulan kamu veya 06zel kisilere ait alan ve arsalarda
dizenlemeler yapmak, Yol, meydan, yesil alan, yaya ve tasit alt veya Ust gecidi, pazaryeri, acik
otopark ve benzeri ortak kamu kullanim alanlarini dizenlemek, yol kiyllarinda veya bahge
iclerinde bir direk veya kule (zerine oturtulmus isikli veya i1siksiz her cesit reklam tabelalarini
dizenlemek, ilgenin mimarisine 6zgi sehir estetigi olusturmak, tarihi dokuyu korumaya yénelik
her turlG tedbiri almak, deprem, sel, gurilta gibi haritalan gikartmak, bu dogrultuda yapilasmaya

izin vermek dolaysiyla estetik, insan fitratina uygun yerlesim alanlari

memnuniyetini en Ust seviyeye
cikartmak ve dider beldelere
model olabilecek marka bir sehir

olusturmak da stratejik
onceligimizdir.
Ulagim hizmetlerinde Istanbul

Blylksehir Belediyesi, Ulastirma
Bakanlhigi ve bagh kurumlan ile
koordineli bir g¢alisma anlayisi
icerisinde  olmamiz  gerektigi
inanciyla, ulasim  konusunun
Onemini kavramis ve dlnya
standartlarina  ¢gkmis  ulasim
hizmeti igin yapmamiz gereken

Stratejiler

e Sehir estetigi standartlari konusunda
arastirmalar yaparak Biyikcekmece’ye 06zgi
standartlar olusturmak,

e Tarihi dokuyu cok iyi korumak,

e Blylikcekmece’nin cazibe merkezi olmasi dic¢in

model aramak,
e Cazibe merkezi
yapmak,
e Ulasim konusunda ilgili kurumlarla etkin
Koordinasyon ve iletisim saglama,
e I1gili kurumlara ciddi destekler saglama,

olma yoninde arastirmalar

olusturarak musteri

cabalarin gésterilmesi gerektigi | o Turizm potansiyeli ciddiyetle ve 1srarla
dolayisiyla oncelikli stratejik vurgulanmali ve altyap1 sorunlari
amaglarimiz  arasinda  ulasim giderilmelidir.

konusu da yer almistir. e I1gili  kurumlarla koordinasyon kurularak

kurumlarin yardim ve yonlendirici
olmalari noktasinda iletisim saglanmalidir.

Blyukcekmece'nin dodal, tarihi, kiltirel, sanatsal ve turistik g:leg”;erlerinin envanterini cikararak,
dinyaya tanitilmasini ve essiz tarihi ve kdltirel birikimi ile Istanbul’'un turizm merkezi haline
dénustirmek ve de bir marka sehir haline getirmek de stratejik amacglarimizdandir.
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KODU STRATEJIK AMAC-8

4.8 Her Zaman, Her Yerde Ve Herkese Egitim Ilkesi Ile Hayat Boyu Ogrenmeyi
Saglamak

Gunumizde yasama ayak uydurabilme ve gelecegin dlnyasini yonlendirecek bilincin saglanmasi
zorunlulugu; toplumun tim kesim ve bireylerine, genel egitim kavrami disinda ilgi alanlarina gore
bazi egitim firsatlarinin sunulmasi geredini ortaya cikarmaktadir. Bireylerin yasam Kkalitesini
gelistirme acgisindan hayat boyu egitim temel bir felsefe olarak kabul edilmektedir. Gelismis
Ulkeler hayat boyuegitim anlayisiyla farkli 6grenme-6gretme organizasyonlari yaparak, insan
glict niteligini gelistirmek ve buna bagl olarak calisma hayatinin dinamizmini korumak gayreti
icindedirler. Artik sinirli kesimlere sunulan editimin yeterli olmadigi, bireyin refahinin arttiriimasi
ya da bireylerin biling seviyesinin ylkseltiimesinin mesleki egitimin otesinde bir cabaya
gereksinim duydugu acikca ortaya gitkmis bulunmaktadir.

Hayat boyu 6grenme, insana ve bilgiye daha cok yatirrm yapma, dijital okuma yazma da dahil
olmak lzere temel bilgi ve
becerilerin kazanilmasini tesvik
etme, esnek ve yenilikgi 6grenme Stratej-i]er-
olanaklarini  genigletme anlamina
gelmektedir. Hayat boyu 6grenme ile
amag tim yas gruplarindaki
insanlarin nitelikli 6grenme
olanaklarina ve cesitli 06grenme
deneyimlerine esit ve acik bigimde
erisim sadlamalarini
kolaylastirmaktir. Hayat boyu
ogrenme kisaca ‘“bilgi, beceri ve
yeterliligi artirmak amaciyla, kisisel, toplumsal ve istihdam perspektiflerinde yasam boyu siiren
tim 6grenme etkinlikleri” olarak tanimlanmaktadir. Hayat boyu 6grenme bu acgidan iki alani
icermektedir.

Hayat Boyu Ogrenmeyi On planda tutma

Personelimizin egitim seviyesini her
anlamda AB standartlarina yilikseltmek

Mesleki egitim
Kiltlr ve egitim seviyesinin
desteklenmesi

e Okul 6ncesi donemden emeklilik sonrasi doneme kadar tim yetenek, ilgi, bilgi ve
nitelikleri kazanma ve yenileme
e Tim 6grenme gesitlerine 6nem verme

Ogrenme olanaklari tim vatandaslara sirekli bir bicimde saglanmalidir. Pratikte bu durum, her
vatandasin, yasantisinin her asamasinda, kendi ihtiyac ve ilgilerine uygun 6grenme vyollarina
sahip olmasi anlamina gelmektedir. Ogrenmenin icerigi, 6grenmeye erisim yollar ve 6grenmenin
nerede gergeklestigi 6grenen kisiye ve bu kisinin 6grenme gereksinimlerine baglidir. Hayat boyu
ogrenme ayni zamanda “temel becerilerin glincellenmesi yoluyla kisilere ikinci bir firsat
yaratabilmek ve daha ileri dlizeylerde 6grenme olanaklari sunmak” anlamina da gelmektedir.
Sunulan olanaklarin 6grenen kisiye uygun olarak dlizenlenebilmesi icin bu olanaklar saglayacak
olan sistemin de acik ve esnek olmasi gerekmektedir. Hayat boyuOgrenme, sirekli inceleme,
sorusturma ve kisinin kendi uzmanlik alaninda ya da didger ilgi alanlarinda bilgi arastirmasi
davranigidir.

Blylkcekmece Belediyesi bir bltlin olarak toplumsal ve bununda 6tesinde bireysel dénisimin
saglanmasi ya da yasamin talep edilen/hedeflenen egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi icin elindeki
blatin imkanlar kullanarak destek sadglamaktadir. Bu hayati 6nem tasimayan alanda plan
dénemde de elindeki imkanlari sonuna kadar kullanmaya devam edecektir.
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KODU STRATEJIK AMAC-9

4.9 Dogal Cevreyi Koruyarak Tum Canlilarin Birlikte Yasayacagi Yasanabilir Bir
Bluylikgekmece'yi Yaratmak

Dodal dokuyu koruyarak, dinyanin yalnizca insanlarin kullaniminda olmadigini ayni zamanda
diger canlilarin da oldugunu ve insanlar disindaki canlilarin insan hayatina anlam kattiklari
mantalitesi ile gevrenin korunmasina yonelik gok ciddi yatinmlarin yapilmasi gerektigine inanan
bir anlayisi benimsiyoruz.

insanlarin emrine verilen diger canlilarin ve dodanin hoyratga kullaniimasi sonucunda bugiin
denizler, akarsular, ormanlar ve
diger alanlar kimyasal zehirlerle ..
kirlenmis neredeyse insanlarin | St rateJ11er
mutluluguna degil, onlar kara kara
distndiren bir konu haline | e Cevre Bilinci ve Egitim,

gelmistir. Yani insanin kendi eli ile | o yasamak icin diger canlilari ve dogay1
yaptiklar sonucunda diinyanin birgok koruma biTinci

bélgesi yasanamaz hale getirilmistir.
Bu tehlikenin farkina varan
yOneticiler, bundan sonra
teknolojinin ve sanayilesmenin sonucunda olusan sosyal maliyetlerin asgariye indirilmesi ve insan
saghdina zararlan ve diger canlilara verdigi zararlari dikkate alarak cevre bilinci olusturmaya
yonelmiglerdir. Cevre bilincinin yerlesmesi icin editimin de énemi kavranmis bu anlamda dodayi,
cevreyi koruma ve insanlarin dider canlilara da yasam hakki tanima dolaysiyla kendilerine yasam
hakki tanima olgusu yerlesmeye baglamistir. Bu mantalite ile belediyemizin stratejik
amaglarindan biri de bu olmustur.
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5.1ZLEME - DEGERLENDiRME

EKLER
Ek 1.BUylkcekmece Belediyesi Paydas Listesi

PAYDASLARIMIZ
BUYUKGEKMECE KAYMAKANLIGI
CUMHURIYET BASSAVCILIGI
BUYUKCEKMECE EMNIYET
MUDURLUGU
BUYUKCEKMECE JANDARMA
KOMUTANLIGI

BUYUKCEKMECE ILCE MILLI
EGITIM MUD.
BUYUKCEKMECE MUFTULUGU
BUYUKCEKMECE ILCE SAGLIK
GRUBU BASKANLIGI
BUYUKCEKMECE HALK EGITIM
MUDURLUGU
1. TAPU SicCiL MUDURLUGU
2. TAPU SiCiL MUDURLUGU
ASKERLIK SUBE BASKANLIGI
BEDAS ISLETME BAS
MUHENDISLIGI
ILCE GENGLIK VE SPOR
MUDURLUGU
ILCE NUFUS MUDURLUGU
ILCE TARIM MUDURLUGU
iSKi SUBE MUDURLUGU
ISKi ARITMA

KADASTRO MUDURLUGU
KARAYOLLARI 12. SUBE

MUDURLUGU
MAL MUDURLUGU
OzEL iDARE MUDURLUGU
P.T.T. MUDURLUGU
VERGI DAIRESI MUDURLUGU
BOLGE TRAFIK
siviL SAVUNMA MUDURLUGU
BAGKUR IRTIBAT BUROSU

IDO GENEL MUDURLUK
IGDAS iST BOLGE MUDURLUGU
AVCILAR HIZMET BINASI
iLCE OZEL iDARE MUDURLUGU
istanbul Valiligi 1l Mahalli
Idareler Mudirliugu
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ISTANBUL HEZARFEN
HAVAALANI

HAVZA KORUMA ALANI

UNIVERTESILER

BEYKENT UNIVERSITESI

FATIH UNIVERSITESI

AR-EL UNIVERSITESI

HASTANELER

BUYUKCEKMECE DEVLET HASTANESI

BUYUKCEKMECE SEMT POLIKLINIGI

OZEL BUYUKCEKMECE KOLAN

DOGUS TIP MERKEZI

METROPOL POLIKLINIGi

TIP 2000

DUNYA GOZ HASTANESI

MESLEK ODALARI

ESNAF VE SANATKARLAR ODASI

SOFORLER ODASI

ZIRAAT ODASI

MUHTALIKLAR

B.CEKMECE

ATATURK MAH.

FATIH MAHALLESI

19 MAYIS MAHALLESI

CUMHURIYET MAHALLESI

DiZDARIYE MAHALLESI

ALKENT MAHALLEST

GURPINAR

PINARTEPE MAHALLESI

MIMARSINAN

MERKEZ MAHALLES]

MURATCESME MAHALLEST

BATIKOY MAHALLESI

KUMBURGAZ

GUZELCE MAHALLESI

MERKEZ MAHALLES]

BAHCELIEVLER MAHALLESI

YENI MAHALLE

TEPECIK

ULUS MAHALLLESI

HURRIYET MAHALLESI

56 /62



T.C.
BUYUKCEKMECE BELEDiYESi
2010 — 2014 DONEMI STRATEJIK PLANI

AHMEDIYE MAHALLESI

TURKOBA

CELALIYE-KAMILOBA

CELALIYE MAHALLESI

KAMILOBA MAHALLESI

MURATBEY

MERKEZ MAHALLES]

CAKMAKLI

CAKMAKLI MAHALLES]

SiViL TOPLUM KURULUSLARI

2. BAHAR YARDIMLASMA VE
DAYANISMA DERNEGI

ATATURKCU DUSUNCE DERNEGI

AVCILAR DERNEG]

B.CEKMECE CEVRE KORUMA-
GUZELLESTIRME DERNEGI

B.CEKMECE YELKEN-SU SPORLARI
KULUBU DERNEGI

BUYUKCEKMECE BELEDIYE MUSUKI
CEMIYET]

SOKAK HAYVANLARINI SEVENLER VE
KORUMA DERNEGI

BUYUKCEKMECE JIMLASTIK KLUBU

GAGDAS YASAMI DESTEKLEME
DERNEGI

DOGA EMANETCILERI CEVRE
DERNEGI

ISHAKOGLU MUSIKI CEMIYETI

SPOR KULUBU

SU URUNLERI KOOPERATIFI

TUKETICI HAKLARINI KORUMA VE
BILINCLENDIRME DERNEGI

BUYUKCEKMECE OGRETMENEV]
MUZIK TOPLULUGU

BUYUKCEKMECE GURES IHTISAS
KULUBU

BUYUKCEKMEDEC EMEKLI
OGRETMENLER DERNEG]

BUYUKCEKMECE SANAYICI VE 1S
ADAMLARI DERNEGI

BUYUKCEKMECE EMEKLI
ASTSUBAYLAR DERNEGI

ISTANBUL MUARIP GAZILER
DERNEGI

BIZKACKISIYiZ MEMLEKET
SEVDALILAR DERNEGI

SiviL TOPLUM PLATFORMU
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HANIMELI

MIMARSINAN

MIMARSINAN CEVRE KORUMA VE
GUZELLESTIRME DERNEGI

MIMARSINAN SORF KULUBU
DERNEGI

BALIKCILAR KOPARATIF DERNEGI

MIMARSINAN MINIBUSCULER
DERNEGI

KUMBURGAZ

KUMBURGAZ CEVRE VE SOSYAL
DAYANISMA DERNEGI

GUZELCE SOSYAL YARDIMLASMA VE
DAYANISMA DERNEGI

SOSYAL DAYANISMA VE
YARDIMLASMA VAKFI

YEREL GAZETELER

HABERDAR

YEREL HABER

TRAKYA EXPRESS

BiziM YASAM

KENT YASAM

CAN HABER

MANSET GAZETESI

GERCEK GAZETESI

YORUNGE GAZETESI

BUYUKCEKMECE GAZETESI

NABiZ GAZETESI

HURBAKIS

BANKALAR

YAPI KREDI

ZIRAAT BANKASI

VAKIF BANK

ISBANK

AKBANK

HALK BANK

FINANSBANK

GARANTI BANKASI

HSBC BANK

DENiZBANK

ING BANK

FORTIS BANK

TEPECIK SPOR KULUBU

KULTUR VE SANAT MERKEZLERI
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BARIS MANCO KULTUR VE SANAT
MERKEZI

DEGIRMANPARK SANAT MERKEZ]
BEYKENT SANAT MERKEZI
PALMIYE SANAT MERKEZI

BILGI EVi
ATATURK KULTUR MERKEZI
SANATCILAR
FATMA GIRIK
ATES BOCEGI ERCAN
IBRAHIM ERKAL
izZET YILDIZHAN
NURI SESIGUZEL
IBRAHIM OZORAL
ERSAN ERDURA
MUJDAT GEZEN
EKBER YESILYURT
AYHAN CAGLAR
GOKSEL BERK
AYSEN ARIN
GUL TOLAN
TUGBA AKSEZMENER

OTELLER

PELIKAN OTEL

ESER OTEL

MARIN PRINCESS

ANZER BEACH OTEL

KAYA RAMADA PLAZA

SiYASI PARTI TEMSILCILERI

ANAVATAN PARTISI

DEMOKRAT PARTI

DEMOKRATIK SOL PARTI

MILLIYETCI HAREKET PARTISI

SOSYALIST HALKCI PARTI

ADELET VE KALKINMA PARTISI

CUMHURIYET HALK PARTISI

SAADET PARTISI

GENC PARTI

TEDARIKCI FIRMALAR
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ILK VE ORTA DERECELI OKULLAR

ADEM CELIK ILKOGRETIM OKULU

ADNAN KAHVECI iLKOGRETIM
OKULU

AHMEDIYE DOGUS ILKOGRETIM
OKULU

AKCANSA F.S.M 1.0.0.

OzZEL ALKEV 1.0.0.

ASIRET DALCI iLKOGRETIM OKULU

ATATURK ILKOGRETIM OKULU

BATIKOY BAHADIR DEMIR
ILKOGRETIM OKULU

BATIKOY MEMURDAN ARMAGAN
1.6.0

BERNA YILMAZ

BUYUKCEKMECE LISESI

CELALIYE iLK OGRETIM OKULU

GAKMAKLI CUMHURIYET
ILKOGRETIM OKULU

CAKMAKLI LiSESI

DR SADIK ILKOGRETIM OKULU

DR HASAN AKGUN i.06.0.

EMLAK KONUT MIMARSINAN LISESI

OzEL FATIH KOLEJ]

GILMAN DURUKAN

GURPINAR 80. YIL LiSESI

GURPINAR E.M.L.

GUZELCE CEVDET ZEBURA KOTAN
ILKOGRETIM OKULU

HALIME BULDUK 1.0.0.

ISTANBUL INTERNATIONAL
COMMUNITY SCHOOL

KAMILOBA BEYAZLAR ILKORETIM
OKULU

KAMILOBA SUDi OZKAN C.P. LISESI

KUMBURGAZ AN. OTEL. VE TUR.
MESL. LISESI

KUMBURGAZ ILKOGRETIM OKULU

KUMBURGAZ MEHMET ERGAG TIC.
MESLEK LIiSES]

KUMBURGAZ SERDAR ADIGUZEL ILK
OGRETIM OKULU

KULTUR 2000 KOLEJi

MEHMET AKIF ERSOY ILKOGRETIM
OKULU

MIMARSINAN iLKOGRETIM OKULU

MURATBEY ESIN OVACIK
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iLKOGRETIM OKULU

OzEL MIMAR SINAN KOLEJL

ON DOKUZ MAYIS 1.0.0.

RECEP GUNGOR LISESI

SA AKCANSA MEHMET AKIF
ILKOGRETIM OKULU

TEPECIK BELEDIYEST ULUS ILK
OGRETIM OKULU

TEPECIK HUSNU M. OZYEGIN LISESI

TEPECIK iLK ®GRETIM OKULU

TURKOBA iLK OGRETIM OKULU

OMER GULTEKIN-YAVUZ SELIM
ILKOGRETIM OKULU

YASIN CIFTCIOGLU iLK OGRETIM
OKULU

ODALAR

CEVRE MUHENDISLERI ODASI

ELEKRIK MUHENDISLERI ODASI

GIDA MUHENDISLERI ODASI

HARITA VE KADASTRO
MUHENDISLER} ODASI

INSAAT MUHENDISLERI ODASI

JEOFiziK MUHENDISLERI ODASI

JEOLOJI MUHENDISLERI ODASI

MAKINA MUHENDISLERI ODASI

MIMARLAR ODASI

PEYZAJ MIMARLARI ODASI

SEHIR PLANCILARI ODASI

ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI
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